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SUNUS

Degerli Okuyucular,

Egitim, bir toplumun en temel yapi tasi ve gelecege atilan en giiglii
adimdir. Elinizdeki eser, egitim alaninda gergeklestirilmis ii¢ ayri
caligmay1 bir araya getirerek, hem geg¢misin degerli tecriibelerine hem
de gelecegin umut dolu vizyonlarina 1s1k tutmay1 amaglamaktadir. Bu
eser, egitim yonetimi, vatandaslik bilinci ve egitimin tarihsel siirecteki
yansimalar1 gibi birbirini tamamlayan konular1 ele alarak, okuyuculara
derin bir perspektif sunmay1 hedeflemektedir.

Birinci  boliimde, egitim ydneticiligine gecis siirecinde okul
yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesine dair kapsamli bir inceleme
sunulmaktadir. Bu ¢aligma, egitim yodnetiminde kaliteyi artirmak ve
liderlik becerilerini gelistirmek adina 6nemli ¢ikarimlar igermektedir.

ikinci boliim, Milli Egitim Bakani Hasan-Ali Yiicel’in iilkii anlayisi ve
vatandaghk diisiincesini ele alarak, egitimin bireylerin kisisel ve
toplumsal geligimindeki roliinii derinlemesine analiz etmektedir.
Yiicel’in hiimanist ve ilerlemeci egitim anlayist, modern Tiirk egitim
sistemine yon veren Onemli bir kilometre tasi olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Ugiincii boliimde ise Hasan-Ali Yiicel’in hayat, eserleri ve egitime dair
gorisleri detayli bir sekilde incelenmistir. Yiicel’in koy enstitiileri,
Ogretmen yetistirme politikalar1 ve egitimdeki hiimanist yaklagimu,
sadece Tiirkiye i¢in degil, tim diinya igin ilham verici bir model
olusturmaktadir.

Bu kitap, farkli perspektiflerden egitim kavramina yaklagarak
okuyucular1 disiindlirmeyi, bilgilendirmeyi ve ilham vermeyi
amaglamaktadir. Calismanin her bir boliimii, egitim sistemimizde daha
ileriye gitmek adina gii¢lii bir motivasyon ve yol haritas1 sunmaktadir.



Kitabimizin, egitim alanindaki tartigmalara katki saglayarak, gelecek

nesillere, vatan evlatlarina daha iyi bir diinya insa etme ¢abasina destek
olmasi dilegiyle...

Keyifli okumalar dileriz.
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1. OKUL YONETICILIGINE GECEN OGRETMENLERIN
OKUL YONETICILERININ SECILMESI VE
YETISTIRILMESI HAKKINDA GORUSLERININ
INCELENMESI

Bu calisma, Trabzon Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dalinda “Egitim Yoénetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi” olarak yaymlanmustir.

Calisma 2020 yiuhinda yayinlanmis olup, Dr. Esref NURAL danisman
olarak yer almistir.
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ONSOZ

21.ylizy1lin en 6nemli etkisi; degisimin, doniisiimiin iist diizeyde olmasi
ve buna uyum saglayamayan sistemlerin biiyiik zorluklar yasamasi
kacinilmaz bir son olarak goriilmesidir. Bu degisimin ve gelisimin
Oncilisii ise egitim ve egitimin yiriitlicii kurumu olan okullar ve
yoneticileridir.

Okullarin verimliligi ve etkililigini artiran, basartyr getiren ve
kaliciligin1 saglayan en Onemli unsur, okul yoneticileridir. Okul
yoneticilerinin, basari getiren tek etken olmamakla birlikte basarinin en
onemli pargast oldugu goriilmektedir. Egitimin en iyi sekilde
yiiriitiilmesi i¢in okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesinin her
asamasi ¢ok onemlidir.

Arastirmada okul yoneticilerinin ne kadar dnem tasidigi, secilmesi ve
yetistirilmesinde hangi 6l¢iitlerin kullanilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu arastirma ile Istanbul/Eyiipsultan’da gorev yapan okul
yoneticilerinin, okul yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesinde neler
yapilmasi gerektigine uygun ¢éziimler kavugturulmak istenmektedir.

Arastirma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde; problem
durumu, alt problemler, arastirmanin 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar
ve tanimlar verilmistir. Ikinci boliimde ise arastirma ydntemi, arastirma
modeli, caligma grubu, veri toplama, verilerin ¢éziimlenmesi ve analizi,
insan giicli ve takvimi ile ilgili ¢caligmalar agiklanmustir.

Ahmet BODUR

Trabzon, 2020
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TESEKKUR

Okul yoneticilerinin, yoneticilerinin secilmesi ve yetistirilmesine
uygun Olgiitlerin gelistirilmesi ve bunun Onemine dikkat ¢eken bu
calisma pek ¢ok kisinin destegi ve yardimiyla yiiriitilmistiir.

Ayrica  arasgtirmanin  uygulama  asamasinda  goriislerinden
faydalandigim degerli okul yoneticilerine ve degerli meslektaslarim
olan 6gretmenlerime yardim ve desteklerinden dolay1 tesekkiir ederim.
Bana giivenen ve beni her zaman destekleyen esim Seda BODUR’a,
¢ocuklarim Elif Serra, Hiiseyin Ali ve Yusuf Uras BODUR'a benim
bugiinlere gelmemde destegini hi¢ esirgemeyen biricik anneme ve
rahmetli babama ¢ok tesekkiir ederim.

Bu arastirmanin yapilmasinda bilyiik destek veren, fikirleri ile bana yol
gosteren gok kiymetli Dr. Ogretim Uyesi Esref NURAL hocama degerli
katkilarindan dolay1 en i¢ten duygularimla tesekkiirlerimi sunarim.

Ahmet BODUR

2020
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OZET

Bu aragtirmanin amaci; Milli Egitim Bakanliginin, okul yoneticilerinin
secilmesinde ve yetistirilmesinde Olciitlerin neler olmasi gerektigi ve
Milli Egitim Bakanliginin, egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme
yonetmeligini sik sik degistirmesinin okul yoneticisi se¢ilmesinde ve
yetistirilmesinde okul yoneticiligine atanan 6gretmenlerin goriislerinin
almarak incelenmesini igerir. Bu alanda yapilacak egitim politikalarina
katkida bulanabilmek amaciyla 6gretmen ve okul yoneticilerimizin
goriigleri incelenmis ve onerilerde bulunulmustur.

Milli Egitim Bakanligr Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi'nin  silirekli  degigmesi,  belirli  bir  sisteme
kavusturulamamasi, bunlarin etkilerini incelemek, okul yoneticiligine
atanan 6gretmenlerin ,okul yonetici segilmesi ve yetistirilmesi hakkinda
okul yoneticiligine atanan Ogretmenlerin goriislerini alarak yari
yapilandirilmis gozlem formu kullanildi. Okul yodnetici secilmesi ve
yetistirilmesi hakkinda okul yoéneticiligine atanan &gretmenlerin
goriisleri nitel aragtirma yontemi kullanilarak yapilan bir arastirmadir.

Arastirmada, yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilmig ve
goriisme sorulari, alan yazin taramasi yapildiktan sonra alt amaclar goz
oniinde bulundurularak uzman gériisleri de alinarak hazirlanmas, veriler
igerik analizi ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmada nesnel, liyakate dayali, herkes tarafindan belirli 6lgtitlerin
kabul edildigi, belli bir deneyime sahip olan, hizmet i¢i egitimlerle
stirekli desteklenen okul yoneticilerine kosullarin saglanmas: ile okul
yoneticilerinin se¢ilmesi ve yetistirilmesi, desteklenmesi gerektigi
ortaya ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, YOnetici Se¢me ve Yetistirme.
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ABSTRACT

The aim of this study includes the criteria in choosing the headmasters
of the ministry of education changes that the ministry of education often
makes, and it also involves in taking into consideration of the opinions
of the newly appointed teachers while choosing headmaster for schools
and training. In order to make contribution for this field the teachers
and headmasters opinions were researched and made suggestions.

The regulation changes that the ministry of education makes while
choosing headmasters resulted in uncertain system and for this reason
the semi structured observation form was used by taking into
consideration of the opinions of the headmasters who are appointed
newly. The choosing of headmaster and their training is the study that
includes opinions of newly appointed teachers and for this study
qualitative research was made. In this study, the semi structured
observation form was used, and the interview questions were prepared
after making review literature and taking of expert opinions and the data
was sort out with content analysis.

In this study we can say that while choosing headmasters and providing
training for them they should be supported and provide good conditions
which involves in service training and the studies should be objective
and based on merit based.

Key words: school manager, selection and training of school managers.



