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OZGECMIiS

1977 yilinda Bitlis’in Ahlat Ilcesinde dogdu. 1999°da Erzurum
Atatiirk Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 béliimiinden mezun oldu.
Van ve Istanbul’da 1999-2018 yillar1 arasinda 6gretmenlik, miidiir
yardimciligi ve okul midiirliigli yapti. Dezavantajli 6grencilerin
Yiiksekogrenim sinavlarini kazanmalart igin birgok goniillil caligmada
gorev aldi. Uluslararast kuruluslar, Milli Egitim Bakanlhig1 ve
TUBITAK tarafindan yiiriitiilen projelerde gérev yapt. MEB
tarafindan diizenlenen birgok seminer, kurs ve g¢alistay ¢alismalarina
katildi. Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Bilimleri Egitim Y®&netimi
Teftis Planlama ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Boliimii’nden (Tezli)
2016 yilinda mezun oldu. Gorev yaptig1 Anadolu ve Fen Liseleri’nde
Teknofen kuliiplerin kurulmasina yonelik ¢aligmalar yapti. 2017 de
cocukluk hayalini gergeklestirerek Istanbul Universitesi Iletisim
Fakiiltesi Gazetecilik boliimiinden mezun oldu. Digital yayincilik ile
ilgili ¢aligmalarini siirdiirmektedir. ingilizce ve Fars¢a bilmektedir.
Halen Milli Egitim Bakanliginda egitim yoOneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir.
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1. BOLUM

LIDERLIK

Bir kurulusta neler, kimler tarafindan nasil yapilacak sorularina
verilecek cevaplar yonetim alani ile ilgilidir. Burada neler yapilacaktir
sorusunun cevaplar1 yonetim biliminin konu alanmi1 ve nasil
yapilacaktir sorusunun cevabi ise yoOnetim ilke ve tekniklerini
olusturur (Kaya, 1991). Nitekim bir amacin gergeklestirilmesi icin
insan kaynaklari, somut kaynaklar, zaman ve yer unsurlarinin verimli
ve etkili bigimde kullanilmasidir denilebilir. Y6netim; grup veya orgiit
amaclarina ulagmak i¢in; planlama, koordinasyon, degerlendirme gibi
islemlerin beden ve zihin giiglerini kullanarak, diger insanlarla veya
kurumlarla isbirligi yaparak gerceklestirme ¢abalarinin bir diizen ve
giiven ortami i¢inde belirli kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi faaliyeti
olarak da ifade edilebilir. Toplumun en kiigiik yap1 tasi olan aileden
baslayarak okul, sirket, dernek, sendika, hiikkiimet, devlet vb. orgiitler
bir yonetim alani olup yonetici veya yoneticiler tarafindan idare
edilmektedir.

Yonetici; bir Orgiiti O6nceden belirlenen amaglara ulagtirma ve
varliklarin1 siirdiirebilme konusunda her tiirlii etkinligi diizenleyen,
kaynak saglayan ve kit kaynaklari etkin kullanan, organize ve kontrol
islemlerini gergeklestiren kisi olarak tamimlanabilir. Ancak ideal
olarak yoneticilerin ayn1 zamanda birer lider de olmalan
beklenmektedir (Sigman, 1997: 162). Yonetici kavrami, cogu kez lider
kavramiyla es anlamli olarak kullanilmistir. Ozellikle klasik
diislintirler "yonetici" ve "lider" kavramlarimi ayni anlamlarda
kullanmiglar ve her yoneticinin bir lider oldugunu kabul etmislerdir
(Simsek, 1998: 15).

Yonetimin incelenmesi olgusu uygarlik kadar eskidir. 18. yiizyilda
isletmelerin  biiylimesi sonucunda yeni durumlar kendisinin
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gostermistir. Tarihi gelisme ile beraber isletme yonetimine yaklagim
farklilagmaya baslamistir. Yonetim bugiine gelinceye kadar onemli
asamalar kaydetmistir. Kisaca; klasik donem, neo-klasik donem ve
modern yonetim anlayist olarak smiflandirilabilir. Her yodnetim
diisiincesi olumlu ve olumsuz yanlara sahiptir. Her yeni diisiincede bu
olumsuz yanlar iyilestirilerek ve yeni katkilarda bulunularak bugiinkii
son noktaya gelinmistir. Modern Yonetim Diigiincesi de gelinen son
noktadir.

Klasik Yonetim Anlayisi, “Insansiz Orgiitler”; Neo-Klasik Yonetim
Anlayis;, “Orgiitsiiz Insanlar” ve Modern Yonetim Anlayis1 da,
“Orgiitlii Insanlar” temel varsayim iizerine kuruludur ve bu ii¢ sistem
birbirini tamamlayarak bugiinkii noktaya gelmistir. YOnetim
anlayisinin - gelismesine yardim eden ve yeni goriisler getiren
aragtirmacilara Frederic Taylor, Gantt, Gilbreth, Henry Fayol,
Abraham Maslow, Elton Mayo, Douglas Mc Gregor isimlerini
verebilir.

Gilinlimiizde degisen ¢aga uyum saglayabilmek, yonetim orgiitlerinin
en onemli zorunlulugu haline gelmis ve bu zorunluluk biitiin yonetim
oOrgiitlerinin isleyisini, yapisini ve yoneticiden beklenen rolleri
degistirmistir. Buna bagli olarak giinlimiiz yénetim yaklagimlarinda,
yonetici degil, daha ¢ok izleyenleri {izerinde giiclii duygusal
izlenimler birakan ve onlart motive edebilen karizmatik lider
davranislar vurgulanmaya baslanmistir.

Bugiin, liderlik tiim alanlarda iizerinde 6nemle durulan hayati bir
oneme sahiptir. Liderlikle ilgili ilk bilimsel aragtirmalar 1900°1d
yillarin baglarinda artmaya baglamis, yapilan ilk arastirmalarda dogal
liderlerin &zellikleri vurgulanmaya caligilmigtir. 1930 ve 1940’I
yillarda liderlik farkli kisisel 6zellikleri konusuna yogunlasan
aragtirmacilar, 1940 ve 1960’11 yillarda liderlik davraniglarinin neler
oldugunu agiklamaya c¢aligmiglardir. 1960’1 ve 1980’li yillarda
yapilan arastirmalar da modern c¢agin gereklerine uygun olarak,
degisen liderlik davranislar1 ele alinmaya baslanmistir. Giiniimiizde
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lider oOzellikleri ve yoneticiden beklenen gorevleri biitiinlestiren
liderlikte yeni yaklasimlar konusu énem kazanmustir.

Gilinlimiizde liderlik davranisi, tercih edilen 6zelliklere sahip 6nemli
kigilerin, organizasyonun veya oOrgiitiin hedeflerine ulastirmak igin
takipcilerini etkileyerek istediklerini onlara yaptirarak miikemmele
ulasma araci olarak goriilmektedir (Dangag, 2008, 2). Bugiin i¢in
insana yonelim davraniglarinin  temel alindigi  bir anlayigin
isletmelerde goriilmesi ile birlikte, esnek yapilanma anlayigi ile
hareket eden liderlerin 6n planda olmaya baglamasi s6z konusu olmus
ve bu durum da glnliimiiz lider ihtiyacinin 6zelliklerinin
belirginlesmesinde 6nem tagimaya baslamistir.

Liderlik alaninda yapilan ¢alismalart ve kuramlari yOnetim
bilimcilerce  ¢esitli  sekillerde  gruplandirilmistir.  Bu  tiir
basliklandirmalar esasen birbirlerine benzemekle birlikte kurama
verilen ad ve ele alinan konular bakimindan birbirinden farkliliklar
gosterebilmektedir (Yildiz, 2002). Nitekim Ergun (1981,10-17)
liderlik kuramlarini; bireysel-durumsal, etkilesim-beklenti, insancil
kuramlar olarak kisimlara ayirirken, Kogel (1998, 398) liderlik
teorilerini; 6zellikler teorisi, davranissal liderlik teorileri, durumsallik
teorileri olarak ele almaktadir.

Bu siniflandirmalarda liderlikte yeni yaklasimlar olarak etkilesimci
liderlik yaklagimi, doniisiimcii liderlik yaklasimi, karizmatik liderlik
yaklasimi, kabul goérmekte ve arastirmacilar tarafindan ele
almmaktadir.

Max Weber, karizma kavraminin sosyolojiye ve ydnetim bilimine
kazandiran ilk kisi olarak kelimenin aslinda psikolojik bir ifadesinin
oldugunu vurgulayarak karizmanin sagladigi gii¢ ve otoritenin liderlik
giicli ile yonetsel bir anlam kazandigimi ifade etmistir (Aslantiirk ve
Amman, 1999). Paksoy (2002, 192) karizmatik lideri, takipgilerinin
deger, ama¢ ve gereksinmelerinde degisiklik olusturan kisi olarak
aciklamaktadir. Bir bagka ifadeyle karizma, izleyicilerin lidere
giivenmeyi ve kosulsuz bagliligi esas alan gizemli bir ¢ekim giiciinii
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vurgulamaktadir  (Ergeneli, 2006, 233). Dolayisiyla Kkarizma,
izleyenler tarafindan liderin bireysel 0Ozelligi olarak kabul
edildiginden, bu tip liderlerin kendilerine sonsuz giivendikleri, kendi
diislincelerine inandiklari igin insanlar1 etkileme giiciiniin onlar1
motive etme etkilerinin yiiksek oldugu sdylenebilir (Kirel, 1994, 197).

Karizmatik lider elde ettigi giicli izleyenleri cevresi lizerinde etkili
sekilde kullanacagt ve ideallerine ulagsmada c¢aba harcayacagi
yadsinamaz bir gercektir. Dolayisiyla karizmatik lider takipgilerinin
performansi {izerinde s6z sahibi ve onlarin hedefe ulasmada motive
edebilen kisidir. Kurumun tiirli, amaci, islevi ne olursa olsun,
yoneticinin en Onemli iglevlerinden birisi, kurumda c¢alisan,
caligsanlarin performans diizeyini arttirmasi yani isgiliciiniin en etkin
sekilde kullanabilmesidir (Calik, 2003, 8).

Egitim kurumlarinin amacina ulagsmasi insan kaynaklarmin dogru ve
verimli bir sekilde kullanilmasi ile dogrudan iliskilidir. Bunun igin
egitim Orglitiiniin karizmatik lider tarafindan amaclar1 dogrultusunda
motive edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in karizmatik okul
midiiriiniin  6gretmenleri motive etmedeki giiclii duygusal baga
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Motivasyon, insani harekete gegiren ve hareketlerinin yonlerini
belirleyen, onlarin, diislinceleri, umutlari, inanglari, kisacasi arzu;
ihtiyag ve korkularidir (Findik¢i, 2000, 373). Baska bir ifadeyle
motivasyon, harekete gegirici, hareketi devam ettirici ve olumlu yone
yoneltici, 6zelliklerine sahip bir giictiir (Eren, 2012, 412).

Motivasyon egitim Orgiitlerinin amaglarini gerceklestirmesinde 6nemli
bir yere sahiptir. Bu siire¢ igerisinde temel amaci, bireyi ve toplumu
yetistirmek olan egitim kurumlarinin girdi ve ¢iktisinin insan olmasi
egitim orgiitlerini digerlerinden farklilagtirir (Kaya, 1993:132).

Bugiin okul egitimindeki yasanan ¢esitli sorunlar1 ortadan kaldirmak
ve siirekli olarak okul egitimini gelistirmek igin etkili, yaratici,
vizyoner, isteklendirici, bilgili, ilkeli liderlerin rehberlik ettigi
yoneticilerin varligi hayati derecede onemlidir (Cerit, 2007). Bu



9 » KARIZMATIK LIDERLIK DAVRANISLARI

liderler etrafinda okulun amaclarini gerceklestiren en énemli unsurun
ogretmenler oldugu sdylenebilir. Orgiitsel ortamla ilgili arastirmalar,
isgorenlerin, ise dayal yasadiklar1 olumsuz durumlarin sebebi olarak,
orgiit yoneticilerinin davraniglarinin etkili oldugunu belirtmektedir
(O’Driscoll ve Beehr, 1994, akt. Cemaloglu, 2007).

Okullarda beklenen {iretkenligin elde edilmesi okul yonetiminin
gosterecegi ¢abaya baghdir. Okul yonetiminin performansini olumlu
veya olumsuz yonde etkileyen ve yonlendirici konumda bulunan kisi
ise okul miidiiriidiir. Egitim calisanlarin1 etkileyen ve yonlendiren
okul miidiirii, ayn1 zamanda o okulun egitim lideridir (Taymaz, 2003:
56). Okullarin temel amaci olan egitim 6gretimde istenilen diizeyde
basar1 gosterilmesi, egitim lideri olarak midiiriin gdsterecegi
performansa bagli oldugu soOylenebilir (Eren 2012: 529). Okul
miidiirii, 6gretmenleri okulun egitim 6gretim bagarisini arttirmak igin
olumlu yonde etkileyebilir ve gosterecegi liderlik rolii onlarin
motivasyonlarini olumlu olarak arttirabilir. Tabii ki okul miidiiriiniin
okulun amaglarin1  gergeklestirirken Ogretmenlerin  beklentilerine
gosterecegi olumlu davraniglar, onlarin ise karsi tutumlarini olumlu
yonde etkileyecek ve motivasyonlarmi saglayacaktir (Bursalioglu,
2010, 40).

Yapilan arastirmalarda, egitim Orgiitlerinde okul yoneticilerinin
liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin giidiilenme, moral ve is doyumu
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunmustur (Kabadayi, 1982).
Bir bagka aragtirmada Yildirnm (2011), Okul miidiirlerinin
motivasyonlar1 iizerine nitel bir inceleme adli makalesinde okul
miidiirlerinin motivasyonlarini bozan digsal durumlar incelendiginde
insan faktoriiniin (list yoneticiler, miifettis, 6gretmen, 6grenci, veli)
oldugunu tespit etmistir.

Bu arastirmalar, okullarda kisiden beklenilenlerin gergeklesmesinde
ve isinde basarili olmasinda en dnemli adimin onun is yasamindan
elde ettigi doyumun ve motivasyon diizeyinin Onem tagidigini
gostermektedir (Giiven ve Akyliz, 2002:178). Boylece karizmatik okul
miidiirii ile ¢aligan 6gretmenin aldig1 is doyumu kendi motivasyonunu
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artiracak bdylece caligma istegi de artmis olacaktir. Tersi durumda
motivasyonu diisecek ve ¢aligma istegi azalacaktir.

Lider ve Liderlik

Insan yasadig1 toplum igerisinde sosyal, ekonomik, dini, askeri, idari
vb. orgilitler igerisinden siirekli bir lidere ihtiyag duymustur. Tarihi
donemler igerisinde insanoglu aile igerisinde aileyi koruyacak,
gozetecek bir lidere ihtiya¢ duymus; onun etrafinda aile bireyleri
olarak toplanmistir. Aile, klan, boy, kabile olarak tarihte gordiigiimiiz
insan topluluklar1 kendilerini tehlikelerden, vahsi hayvanlardan,
diismanlardan korumak i¢in toplulugu yonetebilecek kisiyi ya da
kisileri mensup olduklar1 6rgiitiin bagina getirmislerdir. S6z konusu bu
kisi o toplumun lideri olmus, diger insanlardan farkli gorevler
istlenmis; i¢inde bulunmus oldugu toplumu yonetmek adina
sorumluluklar almistir.

Sozlikk anlamiyla "Onder, sef; bir partinin veya kurulusun en iist
diizeyde yonetimiyle gorvevli kimse; bir yarismada basta bulunan takim
veya yarigsmact" (www.tdk.org) olarak tanimlanan lider, alanyazinda
ise insanlar1 belli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya yonlendiren ve
grup iiyelerinin kendilerini yonetme yetkisi verdikleri kisi olarak
bilinmektedir (Giiney, 2000, 155). Bunun yaninda lider; sonucu
degistiren, takimdaki hedefleri belirleyip bu hedeflere nasil
ulagilacagmi gostererek herkesin sorumluluk ve rollerini belirleyen,
orgiitte belirsizligi ortadan kaldiran (Arslan, 2013, 8) ve izleyicilerinin
kendisini takip ettigi kisidir.

Lider kavraminin ortaya c¢ikmasiyla ozellikle gruplar ile "lider"
denilen kisi arasindaki siireci ve iligkiyi ifade etmeye baslayan liderlik
tizerine de bazi tanimlamalar yapilmakla birlikte bu tanimlar dahilinde
liderligin bircok o6zelligi ve Olgiitii oldugu gercegi de One ¢ikmistir.
Simsek (2002, 176), liderligi belirli bir durum ve kosullar altinda
amaca ulagmak ig¢in baskalarmin davranis ve eylemlerini etkileme
sanati olarak tanimlarken Basaran (1996, 60) ise liderligin ortak



