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OZET

Bu aragtrmanin amaci; Temel Egitim ve Ortadgretim okullarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik
davranmiglar1  ve  Ogretmenlerin  Orgiitsel  sosyallesmelerinin,
ogretmenlerin oOrgiitsel adanmishik diizeyine etkisinin saptanmasidir.
Caligmamin egitim yonetimi konusunda literatiire katkis1 olacagi
diistiniilmektedir.

Giinlimiiz modern toplumlarinda egitim bir¢ok agidan dneme sahip bir
olgudur. Her seyden Once toplumlararasi rekabette belirleyici
parametrenin egitim oldugu goriilmektedir. Bununla beraber egitim
onemli bir ihtiya¢ haline gelmistir.

Nitelikli bir egitimin gerceklestirilebilmesi igin egitim yoneticilerine
biliylik rol diigmektedir. Egitim yoneticilerin glinlimiizde basg
dondiiriicii hizdaki degisimlere adapte olmasi Ogrencilerin etkin bir
egitim almalarinda kilit bir 6nemdedir.

Gilinlimiiz organizasyonel davraniglarinda ¢okca soz edilen liderlik,
orgiitsel adanmislik ve oOrgiitsel sosyallesme olgulari bu ¢alismanin
ana odagidir.

Liderlik yonettigi organizasyona bagli olan bireyleri toplu bir bigimde
harekete gecirebilen ve onlar1 Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda
organize edebilen nitelikli yoneticilerdir. Literatiirde 3 tip liderlik stili
vardir: Doniisiimeii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stilleri.

Orgiitlerin devamlilig1 acisindan kaliteli ve sadik calisanlarin &nemi
biiyliktiir. Bireyin orgiitiin etkin bir iiyesi olmasi i¢in gereken bilgi ve
tutumu edinme siirecine orgiitsel sosyallesme denir. Buna ek olarak
bireyin orgiite bagliligini siirdiirebilmesi kendini Grgiitiin bir pargasi
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olarak gormesinde yatmaktadir. Literatiirde bu olgu oOrgiitsel
adanmiglik olarak tamimlanmaktadir.

Bu arasgtrmanin ana amaci okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve
orgiitsel sosyallesmenin oOrgiitsel adanmiglhiga yordanmasinmi ortaya
koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Stilleri, Orgiitsel Sosyallesme,
Orgiitsel Adanmishik
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BOLUM I

GIRIS

Egitimin insanlarin ve toplumlarin yasamlarinda ¢ok 6nemli bir yeri
oldugu tartisilmaz bir gercektir. Egitim sadece bireysel bir basari
degil, ayn1 zamanda icinde yasadigi toplum i¢in de fayda saglama
aracidir. Egitim, kalkinma cabalarinda daha zengin ve daha miireffeh
bir iilkeye ulagmak i¢in ¢ok oOnemli ve islevsel bir ara¢ haline
gelmigtir. Clinkii egitimin kalitesini ve diizeyini arttirmanin amaci
bireyleri, sonucunda da ulusu gii¢lii hale getirmektir.

Kiginin, farkli insanlarin etkisin altinda 6grenme siireci tiim yasami
boyunca devam eder. Bu nedenle, insan dogumundan 6liimiine kadar,
egitim siirecinde yasamaktadir (Eginli, 2009).

Ogretim siirecinin istenilen kalitede gerceklestirilebilmesi, egitimli
o0grenmeye elverisli bir ortam yaratilmasina baglidir. Her donemde bir
tir egitim ve Ogretim isleyisi olmasina ragmen, okul yapisi, bugiin
bildigimiz anlamda, tarihsel bakis agisindan ortaya ¢ikmustir. Ogretim
siirecinin istenilen kalitede ger¢eklestirilebilmesi, 6grenmeye elverisli
bir ortam olusturulmas:t ile iligkilidir. Glinlimiizde egitimin
gergeklestirildigi temel sistemin okul oldugu bilinmektedir. Ciinkii
okullar 6gretim siireci i¢in en uygun ortami sunmaktadir. Bu ortamin
saglikli bir sekilde isleyisi, okul yonetimi ile yakindan ilgilidir
(Helvaci ve Aydogan, 2011).

Bir orgiit yoneticisinin gorevi, orgiiti kurumun amaglarina hizmet
edecek sekilde yonetmektir. Okul yonetiminin gérevi okulu, okuldaki
is ve isleyisin amaglarina uygun olarak yonetmektir. Yonetimin gok
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yonlii tanimlari, yoneticiye bir¢ok yetki ve sorumluluk yiiklemektedir.
Bu, okul yonetiminin 6nemini arttirmaktadir. Okulun miidiirsi, okulun
orgilitsel amaglarini yerine getirecek, organizasyon yapisini ve
havasini koruyacak okulun lideri gdrevini {istlenen kisidir. Buna gore
okul miidiirlerinin, okullarin ig¢erisinde hem yonetici hem egitici bir
gorev lstlenmesi gerektirmektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Etkin bir okul yonetimi ve okul c¢alisanlarinin bugiin ortaya ¢ikmasi
icin gerekli olan seylerden biri, siirekli ve hizli bir sekilde degisimlere
uyum saglayan okul yoneticilerinin roliinii etkili bir sekilde
iistlenmesidir. Ciinkii bircok gorev ve sorumlulukla birlikte, okul
yoneticisinin asil amaci, okulu onceden belirlenmis hedeflere
ulasgtirmaktir. Okul ydneticisi organizasyonun bir parcasidir ve ayri
veya ustlin diigliniilmemelidir. Bu gorevi yerine getirmek icin okul
yoneticisinin liderlik davraniglar1 ¢ok dnemlidir. 1980'lerden itibaren
egitim yoOnetimi alaninda yiiriitiilen arastirmalar, okul yoneticisinin
liderlik davranigi, orgiitsel degisim, okul iyilestirme ve iyilestirme
siireci konularini kritik bir sistem olarak gostermektedir. Egitimin bir
toplumdaki dinamik dogasi, diigiince, strateji ve inanglar1 siirekli
degistigi icin okul yoneticisi degisen topluma uyum saglamalidir.
Toplulugun beklentilerini karsilayamayacak bir okulun basaril
sayilmasi diisliniilemez. Bagarili bir sistem olugturabilmek i¢in ¢agin
gerektirdigi motivasyon, igse baglilik, orgiitsel adanmishk gibi
kavramlar irdelenmeli ve belli bir sistem igerisinde okul yonetimi
tarafindan benimsenmelidir.

Orgiitler, belirlenmis hedefleri gerceklestirmek iizere bir araya gelmis,
oOrgiitiin temel yapisini olusturmus ve bu yapr igerisinde belirlenmis
kurallara gore en iist diizeyde verim elde etmek i¢in ¢aba gdsterme
egiliminde olmuslardir. Ortak amaglar dogrultusunda iki ve daha fazla
bireyin etkin bir sekilde etkilesim igerisinde oldugu ve bu ortak
amaglar1 gergeklestirmek i¢in kullandiklar1 temel unsur isgoren
davranislaridir (Aydin, 2000).

Egitim sisteminin daha kaliteli ve bu mevcut kaliteyi daha da
gelistirecek iki onemli etmen oldugu diisiiniilmektedir. Birincisi okul
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miidiirli, ikincisi Ogretmenlerdir. Okul ydneticileri okuldaki tim
etkinliklerin basarisinda anahtar kisi olmaktadir. Okul yoneticileri
tarafindan uygun bir egitim ve &gretim ortaminin hazirlanmasinda,
caliganlarin  egitim  programlariin  olusturulmasinda  ve
uygulanmasinda gosterilecek performansin nasil belirlendigi, okulun
hedeflerine ulagmasi i¢in gereken yontemleri ortaya ¢ikaracaktir. Okul
miidiirleri ve Ogretmenler arasinda etkili olan iletisim, birbiri ile
danigma siiregleri, karar mekanizmalari, fikirlerin Gnemsenmesi, ortak
kattlm gibi unsurlar egitimin kalitesinde &gretmenlerin Orgiite
adanmighgimi artacag diistiniilmektedir.

Liderlik olgusu yonetim biliminde 1960’11 yillarda ortaya ¢ikmuistir.
Liderlik olgusu bircok giic ve potansiyeli dogru kanalize etme
baglaminda degerlendirilmektedir. Liderlik, toplumda yasayan farkli
diisiince sistemine sahip olan insan topluluklarini hedeflenmis amaglar
icin bir araya getirme ve bu kiimeyi eylemsel olarak harekete
gecirmektir (Eren, 1998). Lider, grup iiyelerini ortak bir vizyon
etrafinda oOrgiitleyen motivasyonunu kendisinden alan yonetimsel bir
kisilik tipidir. Literatiire bakildiginda bir¢ok liderlik tipinin oldugu
goriilmektedir. Liderlik tipleri incelendiginde; kiiltiirel liderlik,
ogretimsel liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii ve
etkilesimei liderlik gibi ¢esitli liderlik stilleri olarak kargimiza
¢cikmaktadir (Celep, 2004).

Sosyallesme hem bir siire¢, hem de ¢ikt1 olarak bir uyum
koordinasyon mekanizmasidir. Calisan bir Orgiitiin  kiiltiiriinii ve
degerlerini kabul ettiginde ortaya c¢ikar. Orgiit, calisanlarin bilissel
olarak beyin yapilarin1 hedef alir. Siirekli tekrarlayarak normlar ve
degerler gibi paylasilan kavramlar c¢alisanin bilissel sistemine
yerlestirilir  (Kuyumcu, 2014).Sosyallesmenin etkisi ve iz
calisanlarin giivenini, adanmishgini, tiretkenligini ve is disiplinini
tespit eder. Bu nedenle orgiitlerin temel amag ve etkililigi yeni iiyeleri
sosyallestirme hedeflerine dayanmaktadir (Schein, 1983; akt. Balci,
2012).
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Orgiitsel sosyallesme, egitim ortaminda calisan bireylerin kendilerine
ait rollerini ve kurumun kiiltiiriinii benimsedigi ve o6grendigi bir
alandir. Bu alanda &grenilen tutumlar ya da kuruma yeni katilan
bireylerin 6grenme siireci bu yolla kazanilmakta ve gorev
degisiklerinde revize edilmektedir. Yeni gelen ya da var olan
bireylerde olusan tutum ve degerler bu kuruma ait kaliplar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumda olusan bu kaliplar sistemin temel
hedeflerini, bu hedeflere ulasmada yeni agilan yollar, kurumun
calisana verdigi davramigin gerektirdigi temel sorumluluklar, bu
davranis1 eyleme dokebilmek icin gerekli davrams kaliplar1 ve orgiitiin
kimlik ve birlestiriciliginin siirdiiriilmesiyle ilgili birtakim kurallar:
kapsar. Kurum kiiltiiriinii olusturan bu kaliplarin, kurumdaki
bireylerce 6grenilmesi ve bunlara adapte olunmasi, kurumun amaglari
icin 6nem arz etmektedir (Can, 1999).

Adanmislik, toplumu olusturan her alanda kendini i¢giidiisel olarak
hissettiren, toplumda insanlarin birbirine ya da oOrgiitte calistig
kuruma ve bireylere i¢giidiisel olarak gosterdigi sosyo-psikolojik bir
deger bicimidir. Bagka bir ifade ile toplumsal alanda bagllik gésterme
ve kendini adama olarak da tanimlanmaktadir. Adanmishik, kurumda
calisan bireylerin, kurumuna ve kurumda calisan ekip arkadaglarina
kars1 daha kuvvetli bag olusturmasini saglar. Bunun sonucunda olusan
bagin kurumdaki ortak vizyon ve amaglar1 eyleme dokmede etkin rol
aldig1 gozlemlenmistir. Adanmishik kavrami, 1956 yilinda Whyte adli
kisi tarafindan, sonra basta Porter olmak {izere Mowday, Steers, Allen
ve Becker adli arastirmacilar aracilig ile ilerletilerek siire¢ icerisinde
gelisim gostermistir. Adanmiglik kavrami calisanin basta psikolojik
olarak kuruma aidiyet hissetmesiyle baslar ve kurumun vizyonu,
amaglar ile gelisim gosterir. Bu yoniiyle incelendiginde, orgiitsel
adanmiglik, bireyin kurumu ile ortak paydada bulusarak olusturdugu
giiclin disa vurumudur (S1gr1, 2007). Alanyazin incelendiginde yiiksek
adanmighga sahip bireylerde kurumu i¢in daha ¢ok caba gdsterme
daha fazla kurumu ile Ozdeslesme davranislarinin etkililigi
gbozlemlenmistir. Bu tip bireylerin gosterdikleri baglilik nedeni ile
kurumda daha uzun yillar kalma egilimi gosterdikleri saptanmis ve
kurumu ile daha etkin iletisimin oldugu diistiniilmiistiir (Keles, 2006).
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Okul kiiltiiriinde ¢aliganlarin birbiri ile olan etkilesimleri, okul i¢i ya
da dis1 yapilan aktivite gibi unsurlar 6gretmenlerin adanmisliklari
boyutunda 6nemli olacag:i diisiiniilmektedir. Insan olarak
adlandirdigimiz varlik sosyal bir varlik olarak diinya hayatina gelmis,
toplumsal alanda kendine bir rol edinmis ve toplumun belirledigi
sekilde insanlar ile bir arada yasama egilimi gdstermistir.

Tanimlar

Liderlik: Lider; amaglarma ulasabilmek adma; belirli kosul ve zaman
dilimi i¢inde onlarin eylemlerini harekete gegiren, onlara tecriibelerini
aktaran ve kurum {yelerinin ydnetimden memnun olmalarim
saglayanken;  liderlik  ise, = kurumun ortak  amaglarinin
gergeklestirilmesi ve gelistirilmesinde isgdren eylemlerini etkileme ve
hareket kazandirma siireci olarak kabul edilmektedir (Werner, 1993).

Orgiitsel Sosyallesme: Orgiitsel sosyallesme, orgiitiin mevcutta var
olan hedef ve amaglarmin yeni katilan bireylere Ogretilmesi ve
eylemlerinde etkin rol almasi siireci olarak tanimlanmaktadir (Balc1
vd. , 2012).

Orgiitsel Adannushk: Orgiitsel adanmuslik, isgorenlerin kurumun
deger ve normlarini, ortak paydada alinmis kararlarini, Orgiitiin
vizyonunu Orgiitsel amaglar i¢in yogun emek harcama istegi; orgiitte
daha fazla etkin rol oynamak ve Orgiitte varligini uzun yillar
siirdiirmek olarak tanimlanabilir (Ergeneli ve Ar1, 2015).



