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Sabahin ilk 1giklar1 ile uyandi. Her zamanki gibi sade bir kahvalti
yapti. Notlarla dolu masasima uzaktan bakti ve yigmlarin arasindan
g6zIiglint buldu. Bir kez daha notlara g6z gecirdi. Ardindan usulca
disar1 ¢ikt1.

Hedefi olmadan, alelade yiiriiyordu. Oniine gelen taslara vuruyor.
Uzaktan gordiigii ve kendisiyle alay eden tanidiklarina el salliyordu.
Hazmetme sorunu yoktu. Alayci bakiglara, giiliislere ve s6zlere ¢oktan
aligmist. Artik bunlari 6nemsemiyordu. Yavas ama kararli adimlarla,
¢aligma alanina dogru gidiyordu.

Yiizlerce kez basarisiz olmustu. “Bir kez basarili olmas1 yeterli” diye
disiinerek calismalarina hi¢ ara vermemisti. Bugiin onu bu kisa
yazinin kahramani yapan sey tam olarak buydu: iiretken bir zihin ve
¢aligma azmi.

Thomas Edison, yiizlerce kez basarisiz olmasina ragmen vazgegmemis
ve ginliin birinde ampulii icat edebilmisti. Bugiin kendisi
vazgecmemin ve lretmenin sembol isimlerinden biridir. Oysa bu
topraklarin tiim dgretmenleri, yani Uretken Kalemler’i, isimsiz birer
kahraman olarak her giin tarih yazmaktadir.

Milletimizin ve devletimizin sarsilmaz bekasi i¢cin miicadele eden,
gelecegi inga etmek ugruna miicadele eden ve her sozii ve davranisi ile
yarinlara bir sermaye kazandiran dgretmenler, iilkemizin en Uretken
Kalemler’i olarak tiim tebriklerin fevkindedir.

Uretken Kalemler gelecegimizi altin harflerle yazarken, onlara
siikranlarimizi1 iletmek ise bizlerin borcudur.

SAGE Yayinlar1

Ocak, 2024
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EGITIMDE YONETIMIN MERKEZIYETCI YAPISI
BAGLAMINDA EGITiM POLITIKASI

Adem OZCAN

Giris: Egitim bir toplumun yasam tarzinin belirlenmesindeki
zihniyetini,  kiltiirin =~ gelecek  kusaklara  saglikli  olarak
aktarilmasindaki milli hassasiyetini, toplum kalkinmasini ideal insan
ve onun sahsiyetinin insasi gibi toplumun varliginin temel varolus
ilkelerini koruyan, gelistiren ve onu gelecege hazirlamada dinamik bir
fonksiyon tasir. Hem bireyin hem de toplumun insasinda dnemli bir
olgu olan egitim, insanlik tarihi boyunca farkli islevler iistlenmistir.
Egitimin konusu insandir. Bu nedenle iktisat, psikoloji, sosyoloji,
kiiltiir, tarih ve din gibi pek ¢ok disiplinin bilegeni durumundadir
(Glimiis, 2015, s. 2).

Yakim ylizyillarda ulus devletlerin dogup gelismeye baslamasiyla
egitim bir politika konusu olarak ele alimmaya ve milli egitim
politikalarinin  olusturulup uygulanmasma baslanmis ve Onem
kazanmistir (Aypay, 2015, s. 6).

Tiirkiye’de Cumhuriyetten giinimiize kadar ¢ok onemli gelismeler
yasanmasina ragmen egitim konusunda halen istenilen diizeyde
oldugunu sdylemek giictlir. Egitim sorunlarindan bazilar1 sunlardir
(Demirtas, 2008):

Egitimin yapis1

Y 6netimin merkeziyet¢i yapisi
Egitim harcamalar1

Okullagma durumu

Ogretim programlari

AN

Yonetici ve 6gretmen politikalar
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7. Egitim mekanlar

8. Mesleki ve teknik egitim
9. Egitime erisim durumu
10. Ogrenci motivasyonu

Yonetimin Merkeziyetc¢i Yapisi

Tiirkiye egitimde olduk¢a merkezilesmis bir denetim yapisina sahiptir.
Egitimle ilgili politikalar genelde merkeziyet¢i bir anlayisla devlet ve
hiikiimetler tarafindan olusturulmakta ve uygulanmaktadir (Aypay,
2015, s. 140).

Bu durum, yonetim siirecinin yavaslamasina, merkezde alinan
kararlarin uygulama asamasinda hedefinden sapmasina ve yanlis
uygulamalara sebep olmaktadir. Tim tartigmalara ve elestirilere
ragmen sistemin merkeziyet¢i yapisi kismen de olsa devam etmektedir
(Yilmaz ve Altnkurt, 2011).

Egitim politikalar1 ilk ve ortadgretim diizeyinde Milli Egitim
Bakanlhigi (MEB) ve yiiksekdgretim diizeyinde ise Yiiksek Ogrenim
Kurulu (YOK) tarafindan yonlendirilmektedir. Okullarin kendi
baglarina karar alma ve ihtiyaglarimi karsilama ozerklikleri yoktur.
Egitim giderleri merkezi biitgeden karsilanmaktadir. Sadece okullar
siirht diizeyde okul aile birlikleri araciligiyla ailelerden katki
alabilmektedirler. Okullarin personel alimi ve mali yonetimi merkezi
idarenin sorumlulugundadir.

Egitim Politikalar:

Egitim politikalar1 egitime yiiklenen misyon temelinde, belirlenmis
amaglara ulagmak i¢in olusturulur. Bu nedenle de egitim yonetiminin
ve egitim  Orgiitlerinin  hangi  amaclara  yonelik  olarak
bicimlendirildigini ve isletildigini, bu amaglart ne Olciide
gerceklestirebildiklerini  belirleyebilmek i¢in egitim politikalarnin
¢Oziimlenmesi ve politika araclarinin degerlendirilmesi Snemlidir
(Topses, 1982, s. 61).
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Uzerinde ¢okga tartisilan konulardan biri olan egitim politikalari,
yetistirilmek istenen insan tipinin belirlenmesinde ve bu insanin
topluma entegresinde ulusal bir projedir. Ulus bilincinin
olusturulmasinda, toplumsal degerler, ideolojiler ve kurallarin
bireylere aktarilmasinda egitim sistemi ara¢ gorevi gormektedir. Bunu
da en ¢ok idari irade yapmaktadir (Giimiis, 2015, s. 1).

Akademik yap1 toplumsal degisim ile donemsel dinamikler egitim
politikalar1 tizerinde etkili olmaktadir. Tiirk egitim tarihinde donemin
iktidar partileri bagta olmak iizere, diinyayla paralel olarak yasanan
toplumsal degisimlerin egitim politikalarinin belirlenmesinde etkili
oldugu goriilmektedir. Ozellikle de akademik yapmn ideolojisi,
politik anlamda egitimin programlanmasinda ve uygulanmasinda
oldukea etkili olmustur (Demirtag, 2008).

Sonug¢

Bir iilkenin kalkinmislik diizeyi ile egitim arasinda dogrusal bir iligki
vardir. Bir tilkedeki toplumun egitim diizeyi ne kadar yiiksekse o
iilkenin kalkinma diizeyi de o derece yiiksektir. Giiniimiiz diinyasinda
kiiresellesmeyle birlikte iilkeler ekonomik, sosyal, akademik ve
kiltiirel acidan Dbirbirlerini  etkilemekte ve Dbirbirlerinden de
etkilenmektedirler.

21. ylizyilda diinya tlkeleri varliklarini siirdiirmek ve diger iilkelerin
online gecmek icin siirekli bir rekabet icerisindedirler. Bu rekabette
one ¢ikabilmek icin egitim 6nemli bir aragtir. Hem Tiirkiye’de hem de
diinyada egitim politikalar1 siirekli degismektedir.

Tirkiye Ozelinde durumu degerlendirmek gerekirse, yasanan
istikrarsizliklar sonucunda egitimden sorumlu bakanlar, biirokratlar ve
genel politika yapicilar siirekli degigmistir.

Ayrica, degisikliklerin bir kismi, higbir pedagojik gerekgeye
dayanmadan, bir takim sosyal ve bireysel kaygilarla
gergeklestirilmistir.



8 » KOLEKTIF

Biitiin bu kosullar, Tiirkiye’de egitim politikalarinin sonuglarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesini, egitim niteliginin artirilmasi,
kamuoyunun bilgilendirilmesi ve kamu kaynaklarinin etkili
kullanilmas1 a¢isindan énemli kilmaktadir.
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