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ON SOz

Egitim, toplumlari insa eden, gelecegi planlayan ve bireyleri daha iyi,
ahlakli ve bilgili yapmayir amaglayan ¢aligmalarin toplamidir. Evde
ebeveynler ile baslayan egitim, okul ¢agi ile birlikte 6gretmenlerin
sorumlulugunda devam eder. Mesleki yasamla birlikte ise egitim
stireci hayat boyu devam eder.

Ogretmenler, tiim toplumlarda egitimin en Onemli kademelerinde
bulunurlar. Salt daha iyi bir toplumu gaye edinen 6gretmenler, histerik
davraniglardan uzak, daha insani vasiflara sahip bireyler yetistirmek
icin yogun caba sarf ederler.

Egitim calismalarinin daha faydali olmasi ve zamanin ve emegin daha
iyi kullanmlabilmesi adina egitim ¢aligmalariin temeline inmek, bu
konuda bilimsel galismalar yapmak ve bu caligmalar 1g1ginda egitim
¢aligmalarimi yeniden diizenlemek son derece 6nemlidir.

Egitim caligmalarii irdeleyen bu eserde, birbirinden degerli on
Ogretmenimiz, egitimi bilimsel olarak inceledi ve 6nemli tespitlerde
bulundular.

Eseri okuyan herkesin eserden istifade edecegi sliphe gotiirmez bir
gercek olup, bu eser icin degerli meslektaslarima ¢ok tesekkiir ediyor
ve kendilerine ¢aligma hayatlarinda basarilar diliyorum.

Esma Nur Ayse CELIK BASAK

Eyliil 2022
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iS DOYUMUNU ETKILEYEN FAKTORLER

Ayse KAHRAMAN, Erol KAHRAMAN

Genel olarak yapilan ¢alismalarda is doyumu degiskenleri iki grupta
incelenmektedir. Birinci grup sle ilgili bireysel faktorler, ikinci grup
cevresel ya da orgiitsel etkenler olarak adlandirilir. (Ozday1, 1990;
Ulusoy, 1993; Erdogan, 1996; Spector, 1997; Akinci, 2002). Bireysel
faktorler ya da kisisel faktorler, bireylerin farkli diizeyde tatmin elde
etmelerini saglayan etkenlerdir. Yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki
konum ve kidem, kisilik, zeka, hizmet siiresi, medeni durum vb.
etkenlerdir. Orgiitsel faktdrler ise isin niteligi, yonetim tarzi ve
denetim bi¢imi, gilivenlik duygusu, iletisim, tcret, gelisme ve
yiikselme imkanlari, rekabet, calisma sartlari, birlikte ¢alisan kisiler ve
orgiitsel ortam olarak gruplandirmaktadir (Sekil 3.9).Bir orgiitte
islerin bozuldugunu goésteren en iyi kanit is tatmininin disik
olmasidir. Is tatminsizligi gizli bicimlerde isin yavaslamasma, is
basarisimin, is verimliliginin diismesine, ise bagliligin azalmasina,
istege baglh isgiicii devir oraninin, is kazalarimin ve is gikayetlerinin
artmasina neden olmaktadir. (OZDAYT, 1990:84, OZTURK, 2007:67)

1. Bireysel Faktorler (Kisisel Faktorler)
1.1. Cinsiyet ve Medeni Durum

Arastirma bulgular1 cinsiyet degiskeninin is tatmininde bir etken
oldugunu gostermesine karsilik hangi cinsin daha ¢ok tatmin sagladigi
konusunda tutarsiz goriinmektedir. (OZDAYT, 1990:84)

Kadmm ve erkek calisanlarin is doyumlar: arasindaki farkliliklarin
arastirllmasinda elde edilen sonuglar tutarsiz ve ¢eliskilidir. Hatta is
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degiskenleri ve is doyumu farklar1 gosterildiginde, nedenler hakkinda
uyusmazlik vardir. (TUNACAN, 2005:47)

Oshagbemi (1997), unvanin ig tatmini iizerindeki etkisini incelemek
lizere yaptig1 arastirmasinda cinsiyetin is tatmin {izerinde tek bagina
etkili olmadigini belirtmistir.

Bilgi¢ (1998), bireysel o6zellikler ve is tatmini iligkisini inceledigi,
Tiirkiye’de farkli kurumlarda g¢alisan kadin ve erkek calisanlarla
yaptigl arastirmasinin cinsiyetle ilgili sonucu olarak, bu degiskenin
genel is tatmini diizeyinde farkliliga yol agmadigim belirtir.
(OZTURK, 2007:79)

[s tatmini ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleme amaciyla yapilan bir
aragtirmadan is tatmini bakimindan kadin ve erkekler arasinda kayda
deger biiyiik bir farkliligin bulunmadigi ancak, kadinlarin erkeklere
oranla ¢ok nispi olan bir farkla daha az tatminsizlik duyduklar1 tespit
edilmistir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde arastirmacilar cinsiyeti is
doyumunu etkileyen faktorler arasinda yer vermislerdir. Cinsiyetin is
doyumuna etkisi konusunda verilen sonuglarin bir¢ogunda farlilik
gosterdigi anlasilmaktadir. Cinsiyetin genel is doyumuna etkisi yerine
diger faktorlerle incelendiginde cinsiyet is doyumunu etkilemekte
oldugu goriilmektedir.

1.2. Yas ve Deneyim

Eski ve yeni arastirmalar yas ilerledik¢e isten duyulan doyumun
arttigini bize gostermektedir. Yas ilerledikce kisilerin emeklilik yast
geldikge islerinden biiyiik 6l¢iide tatmin duyduklart goriilmektedir. Bu
kisiler ge¢mis kariyerlerine bakarken, bu zevkin daha ¢ok sosyal
iligkilerle saglandigim hissetmektedirler. (OZDAYI, 1990:85)

Bazi aragtirmacilara gore ise yas ve is tatmini ve aym sekilde is
deneyimi arasinda higbir iliski mevcut degildir Herzberg’e gore geng
calisanlarin is tatmin diizeyi ise basladiklari ilk seneler diiger ve daha
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sonra deneyim kazandik¢a yiikselir. Ayrica 30’lu yillara yaklagtik¢a
tatmin diizeyi azalmaya baslar. (OZDAY]I, 1990:85) Fakat yasla ilgili
caligsmalardaki bir yanilgi noktasi, bir ¢aligma igin geng¢ olarak ele
alman grubun diger bir ¢alisma i¢in yas¢a biiyiik bir grup olarak ele
alinabilmesidir. Bu yiizden yas, deneyim ve is tatmini arasindaki iliski
hakkinda net bir agiklama mevcut degildir. (OZTURK, 2007:79)

Bilgi¢ (1998), bireysel ozellikler ve is tatmini iligskisini inceledigi
calismasinda, yas degiskeniyle ilgili genelde belirtilenlerden farkls
olarak, yasin Tiirk calisanlarin genel is tatmin diizeyleri ile iligkili
olmadigini belirtmektedir.

1.3. Meslek ve Egitim Diizeyi

Birbirleriyle hemen hemen ayni yonde olan bir¢ok arastirma sonucuna
gore, egitim seviyesi ve mesleki tatmin arasinda negatif bir iligki
vardir. Bu iligki {icret tatmininde 6nemli olmaktadir. Basit olarak ifade
edilirse yiiksek egitim almus kisilerde mesleki tatmin daha fazladir.

Is tatmini literatiiriindeki en tutarli bulgulardan biri de, is diizeyi
yiikseldikge bireysel tatmin tatminin artmast seklindedir. Genel
olarak, toplumun bazi islere digerlerinden daha fazla deger verdigi bir
gercektir. Bu nedenle deger verilen islerde ¢aligan insanlar onlara
deger verilmeyen islerde ¢alisanlara gore daha fazla tatmin olacaktir.
(OZDAYTI, 1990:89)

Ornegin ABD’de yapilan biiyiik capli bir is tatmini arastirmasinda
degisik is gruplarina gore tatmin diizeylerinin farklt oldugu tespit
edilmis, bu is gruplar1 arasinda en cok tatminsizlik gosterenler
(miihendis, teknisyen vb.) vasifli is¢ilerin bir kismi, ayrica yari vasifli,
vasifsiz ig¢iler ve satis elemanlar1 olmustur. En ¢ok is tatmini gosteren
meslekler ise profesor, kamu danigmanlari, kiitiiphaneci, kadin
ogretmen, hemsire, sanatgi vb. olmustur. Arastirma sonucunda yapilan
yorumda, is tatmininin de meslekler arasi farkliliklar1 yansittigr ileri
stirlilmiistiir. Buna gore, en ¢ok is tatmini gosteren mesleklerde, insana
yonelik olma, toplumda belirli bir prestije sahip olma ve iglerin genel
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yonetiminde i gorenin sdz sahibi olmasi gibi farkli oOzellikler
bulunmaktadir.

Ayrica yapilan diger arastirmalarda, hiyerarsik kademe yiikseldikge, is
tatmininin  arttigl, kumanda Orgiiti  yOneticilerinin, kurmay
yoneticilere gore is tatminlerinin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.
(KAZANC, 1998: 19)

Is gorenlerin egitim seviyesi ile is tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen
bazi aragtirmalarda egitim diizeyleri yiiksek is gorenlerin genel is
tatminlerinin daha az egitim gormiis is goérenlere oranla daha iyi
oldugu tespit edilmistir. Ancak, boyle bir sonucun ¢alisanlarin egitim
diizeylerine uygun bir is bulma imkaniyla simrli oldugu da
diistiniilmektedir.

1.4. Zeka

Tek basina zeka diizeyi ile is tatmini arasinda onemli bir iliski
bulunmamakla beraber, zekd diizeyine uygun bir isin yapilip
yapilmamasi agisindan zekdnin is tatmininde bir etken oldugu
gbzlenmistir. Pek ¢ok is ve meslek i¢in belli bir zeka diizeyinin gerekli
oldugu, bu diizeyden sapmalarin is tatminsizligine neden oldugu
kamtlanmistir. (OZDAYT, 1990:89)

1.5. Sosyal iliskiler ve Grup ¢alismasi

Grup caligmalarinin, bireylerde yeterli tatmini saglamadigi yapilan
aragtirmalarla ortay c¢ikmustir. Grup caligmasi bazi engeller teskil
etmesine karsilik gruptakiler daha ¢ok sorumluluk yiiklenmektedirler.

Yakin arkadashk iliskileri, insana gliven veren bir gruba ait olma,
sevilme duygulart sonucu; kendine giiven, sosyal yeti gibi pek ¢ok
ozelliklerin kisilerde gelistigini belirmislerdir. Prestij kazanma, sosyal,
psikolojik yardim istegi kisiyi tatmine gotiiren onemli etkenlerdir.
Ayrica gruplarin sosyal destek ve tatmin calismalarindan ziyade,
kigilerarasi iligkilerden zevk alan kisilerce olusturulmasi da 6nemlidir.
(OZDAYT, 1990:90-91)
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2. Cevresel veya Orgiitsel Faktorler

Bu kisimda, is gorenlerin calistigi is ortamunin Ozelliklerinin i
tatminine etkileri kisaca ele alinmaktadir.

2.1. isin Kendisi

Birgok c¢alisan bagimsiz olabilecekleri, rutin olmayan, farkli
yeteneklerini ve yaraticiliklarimi  kullanabilecekleri  ve  onlari
gelistirebilecek bir iste c¢alismayi arzu ederler. Calismada bagimsiz
olma tabii ki her ¢alisanin istedigini yapmasi anlamim tagimaz. Zira
bdyle bir uygulama varsa orgiitsel yapinin varlifindan ve otoriteden
bahsedilemez. Yoneticinin bu konuda yapmasi gereken sey,
calisanlarin ilgi ve yeteneklerini psiko-teknik araciligi ile saptayip hig
degilse o alanda ve belirli dl¢lide ¢alisma bagimsizligi tanimasidir.
Boyle bir uygulama durumunda kisisel yetenekler, yaratici diisiince ve
yapici bir giic ortaya cikabilecektir (DENIZ vd. 2005).

Is goren yeteneklerini kullanmaya elverisli, yenilikleri 6grenmeye,
gelis meye olanakli, yaraticiligr degisiklige ve sorumluluk almaya
yonlendiren, sorun ¢ézmeye dayanan isleri sever (BASARAN, 2000:
218). Balc1 ’ya gore yapilan isin igeriginin degisme orani arttikca ve
yapilan iste tekrarlar azaldikga, monotonluk en aza indirildikge is
gorenin doyumu artmaktadir.

Kendisi i¢in g¢ekici gelen, yaraticilik yetenegi gelistiren,
oviinebilecegi, rekabet¢i ve maceraci bir is gorenin isinden memnun
olmasini saglayacaktir. (YILDIZ, 2010:21)

2.2. Ucret ve Terfi (Yiikselme) imkanlar

Ucret hem fizyolojik bir giivence, hem de daha {ist diizeydeki
ihtiyaclarin doyurulmasi i¢in bir arac¢ olarak goriilmektedir. Ayrica
iicret, caliganlarca basarinin bir simgesi, taninma ve benzeri
degiskenlerin kaynagi olarak algilanmaktadir. Insanlarin basarilarina
denk bir ddeme yapildigr duygusuna kapilmalar: onlarin basarilarini
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olumsuz yonde etkileyecegi gibi, icretten duyacaklari tatmin diizeyini
diisiirebilmektedir. (OZDAY]I, 1990:93)

Ucret, motivasyon agisindan ¢ok onemli bir etkiye sahip olmasina
ragmen is tatmini agisindan tek basma yeterli olmamaktadir. Is
gorenler iyi Ulcret ya da tatmin edici ticret almasimin yaninda insan
olarak kabul edilme, diger ihtiyaglarmin karsilanmasi, kendisinin
gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasi, yaptigt isin orgiit i¢in katkisini
gorebilmesi vb. faktorler ag¢isindan da tatmin edilmek ister. (DUMAN,
2006:37) Is gorenin aldig1 iicret bireyin yetenegine ve bireysel
ozelligine, ekonomik sistemin yapi sma gore adil ise i gorenin ise
kargt tutumu olumlu olacakti r. Alinan tcretin diger kisilere gore
dengeli olmast iicretin fazla olmasindan daha 6nemlidir. Adil bir
iicretlendirme sisteminin oldugu ortamda is doyumu gergeklesecektir.

Is tatmini acisindan yiikselme olanag: iicretten daha etkilidir. Terfi
etmek birey i¢in maddi destek olmasinin yani sira bireyin sosyal
statiisiinii de ylikseltmektedir. Bireyin yaptig1 iste basarili olmasi
halinde terfi etmesi tatmini artiracaktir. Bagar1 degerleme sisteminin
hatali olmasi, yeterlinin yaninda yetersizin de ddiillendirilmesi basarili
olduguna inanan bireyin is tatminini olumsuz yonde etkileyecektir.
(OZTURK, 2007:70)Yiikselme ve ilerlemenin anlami da bireyden
bireye degisebilir. Kimine goére yiiksek bir kazang, kimine gore de
toplumsal statii ve adalet anlamina gelmektedir.

2.3. Teftis ve Denetleme

Birey bir orgiitte kendisine verilen isleri yapmaya baglaymca orgiit
icinde gecerli olan iliskiler sistemine de dahil olur. Ustlendigi goreve
gore denkleriyle birlikte calisir, listlendigi role gore amirleri ya da
astlar1 vardir. Amirler isin planlamasint yapar ve planlanan sekilde
yiriimesi i¢in astlarmi denetler. Bu denetim ¢alisanlara ¢ok az
serbestlik taniyip kendi baslarma karar almalarini ve katilimlarim
zorlagtirtyorsa is tatminsizligi ortaya ¢ikmaktadir. Bireyin dahil
oldugu caligma grubu da is tatminini benzer bi¢imde etkilemektedir.
Birey bagarili sayilan bir grup icinde yer alip, hayat goriisii
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kendisininkine benzer insanlarla birlikte ¢alistigi oranda is tatmini
artacaktir. (OZTURK, 2007:71)

Is gorenlerin teftis ve denetlenmesinin amaci; is gorenin kendisinin ne
yaptigi, oOrgiitsel davranislarin ne degerde oldugunun ortaya
¢ikarilmasidir. Ancak bu degerlendirme orgiitsel amaglar ger¢evesinde
olmahdir. Is gorene bir baska araci olarak degil, is goreni gelistirme
amacina yonelik yapilmali, i goérenin Orgilite baglanmasma yardim
etmelidir. Orgiitiin yenilesmesine katkida bulunabilmeli, yonetmen-is
goren ayrimi yapmadan 6rgiitiin tiim liyelerini kapsamalidir.

2.4. Yonetim

Yoneticinin, ama¢ ve hedeflerini, istek ve beklentilerini, plan ve
programlarii, yonetim politikasini, c¢alisana agiklamasi; sorunlari
calisam ile goriismek ve tartisarak ¢Ozmesi, kararlar caliganina
danigarak vermesi, kisaca agik yonetim politikasi uygulamasi, ¢alisani
daima etkili ve verimli calismaya, basarili olmaya giidiiler. Ciinkii
kapali yonetim politikasinda ¢alisan hi¢cbir zaman giidiilenemez ve
yoneticiye de destek olamaz, bilakis karsi olur. Calisanin galistigi
orgiitiin dogasi, yonetiminin niteligi isten doyumunda bagli bagina
onemlidir. Toplumca taninmig, hizmet ¢evresi genis olan, onemli
sayilan Orgiitlerle ¢alisanlarin yaraticiligina yer veren, takim
calismasina elverisli olan yonetim bigimleri, ¢alisanlara daha yiiksek
doyum saglarlar. (TUNACAN, 2005:53)

Orgiit yonetimi ve amirin yapacag gozetim faaliyetlerinde is gorenler
arasinda hosnutsuzluk ya da isbirligi meydana getirmeye elverisli
durumlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenle, tiim ydneticilerin is
gorenler lizerinde hakga, dikkatli ve siirekli bir gdzetim uygulamasi,
hosnutsuzluklar: ortadan kaldirabilecek ve orgiitsel planlarin basartyla
uygulanmasini saglayabilecektir.
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ETKILi OKULLARDA SOSYAL BOLUMLER
Mustafa COLAK, Ali ER, Emrullah SAHIN,

Orhan BAYLAN, Hiilya ARSLANHAN

Teknolojik alanlarda meydana gelen hizli degisimler nitelikli insan
giiciine olan ihtiyaci arttirmaktadir. Artik bilginin sadece 6grenilmesi
degil ayn1 zamanda giinlik yasamda kullamilmasi da Onem arz
etmektedir. Bilginin glinliik yasamda kullanilmasi ihtiyaci, bireylerde
kalict  6grenmenin saglanmasim  gerekli kilmaktadir. Kalict
o6grenmenin saglanmasi kurumlarin etkililiginin gostergesidir.

Etkililik {izerine yapilan arastirma ve incelemelerin tarihgesi, insan
emeginden en yiliksek verimi elde edecek bigimde insanlar
orgiitlemeye ¢alisan ilk 6rgiit yazarlarina kadar uzanmaktadir. (Tosun,
1981:1) Oncelikli olarak ekonomi biliminde kullanilan ve Ikinci
Diinya Savast’ndan sonra yOnetim alanlarinda da kullanilmaya
baslanan etkililik kavranmini giiniimiizde de ¢esitli alanlarda sikca
duymamiza ragmen iizerinde uzlasilan net bir taniminin olmadigini
gormekteyiz.

Tirk Dil Kurumu sozliginde “etkili olma durumu, tesirlilik,
milessiriyet” anlamlarma gelmekte olan etkililik, Yontembilim
Terimleri Sozligiinde ise, “bir ara¢ ya da islemin geregince etkin
olmasi ya da yeterince iiriin vermesi.” olarak tanimlanmaktadir.

Chester Bernard etkililigi “Orgilitiin amaglarma ulasma derecesi”
olarak tanimlarken, bir anlamda ¢ok yonlii ama¢ ve hedeflere sahip
kurumlarda etkililigin ¢esitli degerlendirmelerinin olabilecegini bize
ifade etmektedir. Okullar ile iliskilendirdigimizde etkililik, en genel
anlamu ile bir okul veya kurumun Milli Egitimin temel amagclarina
ulasma derecesini ifade etmektedir.
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Etkililik kavramu ile beraber sik sik duydugumuz bir baska ifade
performans ile es anlamli kullanilan verimlilik kavranudir. Etkililik,
uygun hedef ve yontem {izerinde dururken verimlilik ve performans,
mevcut kaynaklardan elde edilebilecek en fazla tirlin olarak
tanimlanmaktadir. (Yenipinar, 1998:20)

Tiirk Dil Kurumu Biiylik Tiirkge Sozliigiinde “her tiirlii egitim ve
ogretimin toplu olarak yapildigi yer, mektep” olarak tanimlanmakta
olan okul, Egitim Terimleri Sozligiinde “tiirlii bilgi, beceri ve
aligkanliklarin belli amaglara gore diizenli bir bi¢imde 6gretildigi ve
kazandirlldigr egitim kurumu” olarak tanimlanmaktadir. (Tiirk Dil
Kurumu Biiyiik Tirkge Sozliik, (11 Aralik 2013))

Okul orgiitii bulundugu ¢evrenin ihtiyaglarmi1 da gdz Oniinde
bulundurarak, egitimin amaglarimi gergeklestirmek tizere bir araya
gelmig O0grenci, 6gretmen, diger calisanlar ve gesitli ara¢ gereclerden
olusan bir Oriintidiir. (Toprakei, 2002:18) Egitim 0gretim
faaliyetlerinin etkiledigi 6grenciler basta olmak {izere bu oriintiide yer
alan bireyler, gilinlerinin o6nemli bir boliminii okullarda
gecirmektedirler.

Ozel bir ¢evre olarak da nitelendirilen (Bursalioglu, 1979:52) ve
egitim denilince akla gelen ilk kavramlardan biri olan okul, egitim
ogretim faaliyetlerinin devlet politikasi dogrultusunda planli ve
programli bir sekilde uygulandigi toplumun 6nemli kurumlardir.

Okul, onceden belirlenmis olan egitim amaglarim hedef alarak,
egitmek istedigi Ogrencilere yeni davramislar kazandiran ya da
istenmeyen davranislarin ortadan kalkmasim saglamak igin uygun
yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir. Okul egitimin ayn1 zamanda
iretildigi bir egitim sistemidir. Okul disinda yer alan tim egitim
kurumlari, okula destek olmak i¢in bulunmaktadirlar. Okulun
olmadig1 bir sistemde okula destek olmak icin bulunan diger
kurumlarin var olmasi miimkiin degildir. (Yanik, 2008:13)

Cocuga sundugu cesitli sportif etkinlikler, kuliip ¢alismalari, oyun ve
eglence olanaklart ile onun toplumsal hayata uyumu igin ihtiyag
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duydugu gelisimleri saglayan bir mekan (Arslan, 2006:3) olan okul,
bireylerin okuma — yazma faaliyetlerini 6grenip gelistirdigi yer olma
Ozelliginin yaminda, insanlarin ihtiya¢ duydugu yasamsal bilgileri
sunma gorevleri ile devlet diizenleri igerisinde Onemli bir yere
sahiptir.

Okul stratejik acilardan da degerlendirildiginde egitim sisteminin en
onemli parcalarindan birini  olusturmaktadir. Okulun stratejik
konumda olmasimin nedeni olarak birgok o6zelligini sayabiliriz. Bu
ozelliklerden ilki, faaliyetlerin uygulanmast agisindan egitim
sisteminin en islevsel parcasi olmasidir. Ikinci énemli dzelligi ise
egitim sisteminin {retim amagli somut bir Orgilitlenmesi olmasidir.
Okulun tclincii Snemli oOzelligi ise, egitim sisteminin eylemsel
siirlarini ve ¢evresini belirlemesidir. (Agikalin, 1998:95)

Bursalioglu (1991)’na goére okulun bir¢ok kurumdan ayiran en 6nemli
ve belirgin dzelligi, lizerinde ¢alistigi hammaddenin toplumdan gelen
ve ayni zamanda topluma giden insan olusudur. Girdisini amaglarini
gerceklestirmek tizere kuruldugu toplumdan alan okul, yine almis
oldugu bu girdiyi isledikten sonra yeniden topluma sunmaktadir. Bu
ozelligi ile okullar toplumdan ayr1 diigiiniilememektedir. (Celep, 2000)

Okuldaki egitim ve dgretim etkinliklerinin genel amaci; gelecegimiz
olan ¢ocuklarin bilgi, beceri ve davranis yoniinden saglikli ve basarili
bir sekilde yetigmelerini saglamaktir. Egitim sistemimizin gelecek
yiizyitlin ihtiyaglarina cevap verebilmesi i¢in okullarm; bilginin
iiretildigi, korundugu, aktarildigi ve insanlarin yasamsal beklentilerine
cevap verebilecek diizeyde kurumlar olmalar1i gerekmektedir.
(Gedikoglu ve Tahaoglu, 2010:41)

Giliniimiizde yaygin bir kavramlagtirma ile 6grenmenin gergeklestigi
yer olarak goriilmekte (Sisman, 2011:13) olan okullar, toplumsal
dengenin  saglanmasinda, sosyal hayatta gerekli  diizenin
olusturulmasinda da etkin ve Onemli kurumlardir. Bir devletin
olusmasini saglayan kavramlardan biri o devlet yapisini olusturan
toplum yapisidir. Devlet diizenleri igerisinde toplumun her kesimine
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ulagtirilmast gereken bilgiler egitim kurumlar1 araciligt ile Ozilinii
kaybetmeden sunulabilmektedir.

Okul formal giiglerinin yaninda ayni zamanda informal yonii de giiglii
olan bir kurumdur. Devlet diizenleri igerisinde egitimin amaclarini
gergeklestirme gorevi ile formal giiciinii kullanan bir okul, aym
zamanda egitimin sadece okulda gerceklesen bir siire¢ olmamasi
nedeni ile etki sahibi informal bir giice de sahiptir. (Simsek, 2008:2)

1.1. Etkili Okullarda Yénetici ve Ogretmenler

Etkili okul, ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve
estetik gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir
O0grenme cevresinin yaratildigt okul olarak tanimlanmaktadir.
(Ozdemir, 1997:27)

Tiirk Egitim sisteminin genel amaclar1 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nda belirtilmistir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun
“Genel Amagclar” baslikli 2.maddesinin 1 no’lu alt bendinde Tiirk
Milli Egitiminin genel amact, “Tiirk Milletinin biitlin fertlerini Atatiirk
inkildp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetgiligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve
kiiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina
ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumbhuriyetine karst
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis
yurttaglar olarak yetistirmek;” 2 no’lu alt bendinde “Tiirk Milletinin
biitiin fertlerini, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak
yetistirmek;” 3 no’lu alt bendinde ise “Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gorme
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aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak;” ifadeleri yer almaktadir.

Okullarin temel islevleri ayni olsa da, her okul tektir ve kendine 6zgii
bir niteligi vardir. Okulun niteligi ile ilgili gostergelerden birisi de
onun “etkili” olma ozelligidir. (Bastepe, 2002:34) Etkili okullar,
yukarida belirtilen genel amaglar ile beraber okulun tiirii, (anaokulu,
ilkokul, ortaokul, lise, 0zel egitim) bulundugu bdlge...v.b.
ozelliklerine dayali olarak 6zel amaglarini da belirlemeli, bu amag ve
hedeflere ulasmak tizere gerekli planlamalar1 yapmalidir.

Etkili okullar, insan kaynaklarmin ve fiziki kaynaklarin en {ist
diizeyde kullanmildigi ve bu kaynaklardan en iist diizeyde verimin elde
edildigi kurumlardir. Bir okulun 6nceden belirlenmis olan amaglara
ulasma derecesi o okulun etkililiginin bir gostergesidir. Hedeflere
hangi diizeyde ulasildiginin, okullarin ne kadar etkin ve etkili
oldugunun tespiti i¢in, ulasilmasi gereken amaglar farkli alanlarda
(akademik, sosyal, bedensel..v.b.) 6nceden belirlenmeli ve ortaya
konulmalidir. Belirlenen amaglar dogrultusunda degerlendirme
Olgiitlerinin de ortaya konulmast ve bu olgiitlerin i¢ paydaslarla
(0gretmen, Ogrenci, hizmet personeli, idari personel) mutlaka
paylasilmasi gerekmektedir.

Bir okulun etkin ve etkili olmasinda lokomotif gorevi goérenler
okullarin egitim yoneticileridir. Bir egitim yoneticisi okulun
amacglarimi bilen, bu amaglara ulasma konusunda inan¢ sahibi,
cevresine bu amaclar1 asilayan, amaclara ulagilmasi i¢in gerekli
ortamlar1 hazirlayan kisiler olmalidir.

Egitim programlarmin Milli Egitimin temel amaglarina uygun bir
sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olan egitim yoneticileri, bir okulun
faaliyetlerini yenilige ve toplumsal degisimlere uygun olarak
gerceklestirebildigi  dlclide etkili olacaktir. Yoneticinin liderligi
basarinin anahtari olarak gosterilebilir. Bu dogrultuda sunu diyebiliriz
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ki yonetici toplumsal yenilikleri takip etmeli ve bu degisimleri gérev
yaptig1 okula entegre edebilmelidir. (Yanik, 2008:4)

Etkili okul yoneticileri sadece yonetimin liderligini degil aym
zamanda &gretimin de liderligini gostermektedirler. Karsilikli sevgi,
saygi ve sorumluluk bilincinin hakim oldugu etkili okullarda, ac¢ik bir
okul iklimi etkisini gostermektedir. (Bastepe, 2002)

Etkili okullarda gorevli yoneticiler, okulun ve 6gretimin amaglarinin
belirlenmesi siirecinde aktif olarak gorev yapmaktadirlar. (Sigman,
2011:144) Etkili okullarin yoneticileri ile etkili olmayan okullarin
yoneticileri  karsilastirildiginda, okuldaki rollerini  algilamalar
yoniinden aralarinda bazi farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Etkili olmayan
okullarda okul yoneticileri, okuldaki rollerini daha sinirli, edilgen ve
biirokratik olarak tanimlarken; etkili okul yoneticilerinin, okulla ilgili
cok yonli ve agik amaglara sahip olduklari, s6z konusu amaclari
gerceklestirmek i¢in ¢aba gosterdikleri belirlenmistir. (Sisman,
2011:145)

Yoneticilerin etkili okul anlayiginin iist diizeyde olmasi, belirlenen
amaglara ulagsma da ne yazik ki yeterli olamamaktadir. Yonetici
amaclara ulagsma da ne kadar inangli ve donanmimli olursa olsun, var
olan kaynaklarin kullanimi gorevini yiiriiten Ogretmenler, etkili
okullarin uygulayicisi olarak énemli bir konumda yer almaktadirlar.
Etkili okul dgretmeni alanina hakim, olumlu davramslari pekistiren,
ogretim faaliyetlerini iist diizeyde gergeklestiren, 6grenci i¢in gerekli
ogrenme ortamlarini planl bir sekilde olusturan, iletisimi kuvvetli ve
okulun belirlenen amaglara ulagsmasi hususunda inang sahibi kisilerdir.

Bilgi ve beceri ile donanmis olan Ogretmenler, formal egitim
sistemlerinde Ogrencilerin yetenek ve potansiyellerini kesfetme
konusunda &nemli bir konumda yer almaktadirlar. Ozellikle iilkemiz
egitim sistemini degerlendirecek olursak, potansiyellerin ortaya
cikarilmasi  konusunda egitim sistemimizin islevsel olmadigt
bilinmektedir. Gergeklestirilecek ¢aligmalarla her 6grencinin yetenek
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alaninin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi, modern egitim sistemleri
arasinda yer alan 6gretmenlerin gorevleri arasindadir. (Tetik, 2008:37)

Etkili bir okulun egitim yoneticisi ve dgretmeni birbirini tamamlayan
iki 6nemli unsurdur. Birinin yetersizligi, okulun belirlenen amaglara
ulagmasini olumsuz yonde etkilemektedir.

1.2. Etkili Okullarda Ogrenci ve Veliler

Toplumsal hayatin hizli gelisimi, bilgi birikimi ydniinden zengin
donanimli insan kaynagi ihtiyacinin Onemini giin  gegtikce
arttirmaktadir. Bu ihtiyag 21.ylizyilla yon verecek iilkelerin, egitim
sistemlerinde degisiklikler yapmasina neden olmustur. Gelisimini
tamamlamis veya tamamlama siirecinde olan {ilkeler toplumsal ve
ekonomik gelisimin kaynagi olan insanin egitimine onem vermistir.

Ogretmen merkezli olan 6gretim yontemleri yerini 6grenci merkezli
ogretim yontemlerine, sadece akademik gelisimin saglanmasina
yonelik egitim politikalart ise yerini ¢ok yonlii egitimin amaglandigi
egitim politikalarma birakmustir.

Devletlerin egitim sistemlerinin uygulanmasinda, okullarin etkililik
derecesi onemli rol oynamaktadir. Etkili okullarda gergeklestirilen
ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlere dgrenciler aktif olarak katilmaktadir.
Ogrencilerin aktif olarak yer aldig1 egitim faaliyetlerinde, dgretmenler
rehberlik gorevlerini yerine getirerek, O6grencilerin dogru bilgiye
ulagmasina katki saglamaktadirlar.

Etkili okullarda sadece yonetim ve dgretmenlerin degil ayni zamanda
ogrenci ve velilerin de basar1 diizeyi yiiksek olup, okulu sahiplenme
diizeyleri de iist seviyelerde bulunmaktadir.

Okullarmm yegane kurulus amaci 6grencilerin gelisimidir. Okul,
ogrencilerin toplum igerisinde var olmasim saglayici egitim 0 gretim
faaliyetleri ile bireyleri topluma hazirlamakla gorevlidir. Bu nedenle
okulu toplumdan soyutlamamiz miimkiin degildir.
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Etkili okullar biitiin 6grencilerin birtakim temel becerileri kazanmalari
iizerinde yogunlasir. Bu beceriler arasinda, sozel, yazili ve sozli
elektronik iletisim becerileri, sayisal beceriler, vatandaslik becerileri,
bilgiye ulasma ve bilgiyi analiz edebilme gibi beceriler yer almaktadir.
(Sisman ve Turan, 2004:128)

Egitimde isbirligine dayali 6grenme ve grup etkilesimi dnemli bir yer
tutmaktadir. Etkili okullarda egitim goren dgrenciler, okul yasaminin
cesitli yonlerine aktif olarak katilir, okulun iyilestirilmesi konusunda
sorumluluk almaya, okul ile ilgili 6neri gelistirmeye tesvik edilirler.
Ogrenci merkezli egitimin gerceklestirildigi etkili okullarda dgrenme
stirecinde, ogrenci edilgen degil aktif bir bigimde birey ve grup
halinde rol iistlenir. (Akan, 2007:55)

Ogrenci okula gelirken yasamis oldugu toplumdan edinmis oldugu
norm ve degerlerle gelmektedir. Ogrenci toplumdan kazandig
degerlerle beraber egitim edinme amaci ile bulundugu okulu da
etkilemektedir. Belirlenmis amaclara ulagsma yolunda, okulun isbirligi
icerisinde bulunmasi gereken paydaslarindan bir tanesi de ailedir.
Bunun i¢in etkili bir okulun temel ilkelerinden biri aileleri egitim
stirecine katmak ve okulu ailenin de egitildigi bir kurum haline
doniistirmek olmalidir. Aile ve 6grencinin okullarda egitiliyor olmasi,
aile ile okulu ayn1 amaca ve aym yone yoneltme de katki
saglayacaktir. (Simsek, 2008:3)

Milli egitimin temel amaclarimin gergeklesmesinde okullarin yaninda
velilere de Onemli gorevler diismektedir. Egitim iizerine
gerceklestirilen aragtirmalarda, 6grencilerin akademik, duygusal ve
sosyal yonden gelisimine katki saglayan ailelerde 6grenci basarisinin
arttigt belirlenmistir. (Sisman, 2002:198)

Aile, toplumsal yapmm c¢ekirdegi ve temelidir. Cocugun
toplumsallagmast ve buna yonelik ilk adimlar1 once ailede baslar.
Kisiliginin olusumundaki temel davraniglar: biiyiik dl¢iide ailede elde
eder. Kazanilmig olan bu davraniglari sonradan degistirilmesi son
derece giictiir. Cocugun sevgi ve giiven ortaminda yetismesi 6ncelikle
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aileye baglidir. Aile kurumu bireyler i¢in vazgegilmez bir kurumdur.
Clinkii ailede bireyler birbirlerine hem kan bagi ve hem de duygusal
baglarla baglhdir. Okul Oncesi donemden baglayarak cocuklar
ailelerinin etkisi altindadir. Aile ortamu ¢ocuklarin ve genglerin
kigiliklerinin  gelisiminde ve bagimsiz kimlik kazanmalarinda
belirleyici bir etkiye sahiptir. (Basar, 1997:21; Yigit ve Bayraktar,
2006:80; Akar, 2003:38; Ada, 2007:66)

Okullar, belirli bir toplumsal ¢evre i¢inde yer alarak, bu g¢evre ile
stirekli etkilesim icine girerler. Akademik yonden yiiksek basariya
sahip okullarin, basar1 diizeyi diisiik okullardan daha fazla c¢evresel-
ailesel destek aldiklart ve kurumlarda ailelerin daha fazla katilima
sahip olduklari goriilmektedir. (Akar, 2007:67)

Veli ile igbirligi igerisinde bulunan etkili okullarda Oncelikli olarak,
okullarda gergeklestirilecek egitim faaliyetleri ve ulasilmasi beklenen
hedeflerle ilgili olarak velilerin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Ayrica okul rehberlik servisleri veya alaninda uzman egitimciler
tarafindan verilen egitim seminerleri ile 6grenci gelisimi i¢in gerekli
bilgiler velilere sunulmaktadir.

Okulun egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bigimde yerine getirmesi
icin ¢ocugun genel goriinlimiinii sekillendiren aile ile birlikte
caligmasi gerekmektedir. Ogrencinin gelisimi igin gerekli ortak
hedeflere ulagma da, okul ile veli arasinda goriis birligi, isbirligi ve
eylem birliginin bulunmas1 gerekmektedir. Okul veli iliskilerinin
gelismesi, velinin okula olan giiveninin artmasini saglayacaktir. Veli
katilmim saglayan ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi
gerceklestirecektir. (Ayik ve Ada, 2009:435)

1.3. Sosyal Etkinlikler

Sosyal etkinlikler ya da ders dig1 etkinlikler olarak adlandirilan
caligmalar ders disinda okulda ve okul disinda yapilan egitim ve
ogretim ¢aligmalarinin tiimiinii kapsamaktadir. (Tetik, 2008:38) Bir
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bagka tamimda sosyal etkinlikler, okulda, dersler disinda, egitimin
amaglarma uygun olarak, Ogrencinin ilgi ve gereksinimleri
dogrultusunda, “kisiliklerini gelistirmek” i¢in, okul yonetiminin bilgisi
ve Ogretmenin rehberligi altinda yapilan planli, programli, diizenli
caligsmalardir. (Binbasioglu, 2000:9)

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi’nin “Tamimlar” basliklt 4.maddesinin (e)
bendinde sosyal etkinlikler, 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti
caligmalart ile her tiirlii gezi, yarigsma, yayin, gosteri, tiyatro, spor,
miinazara ve benzeri diger etkinlikleri ifade etmektedir.

Okulda dersler, her ne kadar 6gretim programlarina ve dgrencilerin
ilgi ve gereksinimlerine gore yapilsa da, bunlarin ulagsmadigi noktalar
olabilir. Bu noktalara ulagmak ve ogrencilerin, o6zellikle mesleki
kigiliklerinin geligmesine yardim edecek bilgi, beceri ve aligkanliklari
kazandirmak, ders dis1 etkinliklerle gergeklesir. (Binbagioglu, 2000:9)

Egitim sistemimiz igerisinde, ders i¢inde yapilan faaliyetler kadar ders
dist etkinliklerin de egitime biiyiik katkis1 oldugu 6nemli bir gergektir.
Okullarin; bireylerin  kisilik gelisimlerinin ilk ve en Onemli
adimlarinin atildigr yerler olmasi, ders digi faaliyetleri ¢ok daha
onemli kilmaktadir. (Tetik, 2008:19)

Ders dis1 etkinliklerin &grencilerin serbest zamanlarini faydali bir
sekilde gegirmelerine imkan saglamasi, Ogrencilerin rekreatif
faaliyetlere =~ yoOnlendirmesi,  bireylerin  gelisimine  katkida
bulunmaktadir. Cagdas ve modern egitim sistemleri igerisinde ders
dist etkinlikler Onemli bir yere sahiptir. Ders dis1 etkinlikler
ogrencilerin  sosyallesmesinde, kisiliklerinin ~ yerlesmesinde ve
gelismesinde, saglikli  bir toplumun olugmasinda biiyiikk rol
oynamaktadir. (Aybek, 2007)

Modern egitim anlayislart degerlendirildiginde egitim ve Ogretim
faaliyetlerinde genclerin zihni gelisimlerinin oldugu kadar beden ve
ruh gelisimlerinin de saglanmasina yonelik ihtiyacin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. (Esen, 2010:12)
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Okullarda dersler kadar ders dis1 etkinliklere de Onem verilmesi
gerektigi, bugiin, belli basl egitim otoritelerinin iizerinde birlestikleri
bir goriistiir. (Oztiirk, 2009) Bugiin, okullarimizda ders dis1 serbest
etkinliklere yer ve onem verilmesi gerektigi dgretim programlarinda
belirtilmis, hatta bu amagla farkli yonetmelikler yaymlanmis olsa da
bu konunun gayretli bir kisim egitimcilerin g¢abalari diginda tam
anlamiyla uygulandigi soylenemez. (Aydin, Bakirct ve Urey,
2012:216)

Egitimin 6nemli fonksiyonlarindan biri bireylere i¢inde yasadiklari
toplumun deger ve normlarini 6gretmek, birey acisindan bakildiginda
bireyin sosyallesmesi, toplum agisindan bakildiginda
sosyallestirilmesi siirecine katkida bulunmaktir. (Cimen, 2010:2)

Insanin toplum kurallarina uygun bir sekilde yasamasi, toplumdaki
diger fertlerle olan iligkilerinin iyi olmasi, yardimsever, toplum
bireylerinin haklarma saygili, tutum ve davramslarinda diiriist
davranmasi, zeki, ruhsal ve bedensel yapi itibari ile saglikli olmasi ile
iliskilidir. Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri arasinda yer alan ve
bireylerin bedenen, ruhen ve fikren saglikli olarak yetismelerinde pay1
ve  katkisi  olan, ders dis1 etkinlikler icerisinde  de
degerlendirebildigimiz beden egitimi ile ders i¢i ve ders digt spor
faaliyetleri, aynt zamanda bireylerin kisiliklerinin gelismesinde ve
sosyallesmelerinde egitim sistemimize yardimect olmaktadir. (Acar,
2012:5)

Ders disinda gerceklestirilen etkinlikler ve dogal programlar,
ogrencilerin ders dis1 zamanlarinda oyun ve spor yoluyla daha fazla
etkinlik imkani kazanmasimi saglar. Gergeklestirilen bu etkinliklerle
ogrenci kuvvet, hareketlerde dakiklik, ulusal biling, kisilik,
yurtseverlik v.b. ozelliklerini gelistirme imkani bulacaktir. Gruplar
arasi iletisim, cinsler arasi iligki ortamu ile Ogrencilerin sert ve
saldirganlik duygular1 yerini yumusak davraniglara birakacaktir.
(Ozbaydar, 1983)
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Ders dis1 etkinlikler kapsaminda degerlendirilen sosyal kuliip
caligmalar1 okulda demokratik hayatin yasanmasina, 6grencilerin okul
yonetimine katilimlarmin saglanmasina, 6grencilerin diisiincelerini
ifade edebilmelerine olanak sunar. Ayrica sosyal kuliip ¢aligmalari
ogrencilerin  kendilerine  giivenlerinin  artmasimi,  bagkalarmin
fikirlerine saygt gostermelerini, sosyal iliskilerde daha anlayish
olmalarim ve kendilerini daha iyi ifade etmelerini saglar. (Toper,
2007:43)

Cagdas ve modern egitimde, okulda ders dist serbest etkinlikler okul
programlarmin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. (Aydin, Bakirci ve
Urey, 2012:216) Ders dis1 etkinlikler, grencinin toplumsallasmasina,
ilgi ve gereksinimleri dogrultusunda caligma aliskanligi kazanmasina
ve kisiliginin gelismesine yardim eder. (Binbasioglu, 2000:10)

Okullarimizin gorevleri arasinda Onemli bir yer tutan ders dist
etkinlikler 6gretmenin bireysel tesebbiisleri ile renklenen, dgrencide
ilgi ve istek uyandiran ve en Snemlisi dgrenciye sorumluk almasini,
gorevi yerine getirmesini ve basarimin hakli sevincini yasamasini
saglayan etkinliklerdir. (Goger, 2004:162) Ders dis1 etkinlikler,
ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerini genislettigi ve doyurdugu gibi,
onlarin iyi bir yurttaslik egitimi kazanmalarina da yardim eder. (Ada
ve Baysal, 2012:184)

2009 yilinda yapilan bir ¢alismada ders disi etkinliklerin egitimin
genel amaglarma ulagmak lizere gerceklestirildigi ve egitimin bir
parcast oldugu ifade edilmistir. Ayrica Ogrencilerin ilgi ve
gereksinimlerine yonelik olarak gerceklestirilen ders disi faaliyetlerin,
bireylerin kisiliklerini gelistirmek i¢in, okul yonetiminin bilgisi ve
rehberligi altinda planli ve programli yapildigi, gergeklestirilen
caligmalarin 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerinin kargilanmasina
katki saglamanin yaninda, ayn1 zamanda bireylerin iyi bir yurttaglik
egitimi kazanmalarina da yardim ettigi ifade edilmistir. (Ekici,
Bayrakdar ve Ugur, 2009)
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Okullarin programlarinda yer alan oyunlar, danslar ve c¢esitli spor
dallar1 gibi etkinlikler ¢ocugun viicut gelisimi, hareketliligi ve motor
gelisimi agisindan yararli oldugu gibi ayn1 zamanda ¢ocugun bir gruba
dahil olma, uyum saglama, isbirligi yapabilme gibi sosyal becerilerini
de gelistirir. (Arslan, 2006:2)

Egitim sistemimizdeki en kokli reform hareketleri Cumhuriyetin
ilanindan sonra ger¢eklestirilmistir. Reform hareketlerine tavsiye
niteligindeki kararlari ile yon veren Milli Egitim Suralarinda da
ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine katki saglayan sosyal etkinliklere de
yer verilmigtir. 13-17 Kasim 2006 tarihlerinde gergeklestirilen
17.Milli Egitim Surasi’nin “Egitimde Nitelik” bagliklt 77.maddesinde
“Veli, 6gretmen ve yonetici goriismelerini siklagtirmak, iliskileri sicak
bir duruma getirmek ve ayni zamanda 6grencinin olumlu yaklasimini
saglamak adina, okul i¢i ve okul disi sosyal etkinliklere genis yer
verilmeli; Ogretmen, Ogrenci, yonetici ve veli sik sik  ortak
etkinliklerde yer almalidir.” ifadesine yer verilmistir.

01-05 2010 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen 18.Milli Egitim
Surasinin “Egitim Ortamlarr, Kurum Kiltiiri ve Okul Liderligi”
baslikli kararlarinin 6.maddesinde “Sosyal ve sportif etkinlikler igin
uygun kosullar hazirlanmali, egitim ortam ve programlari,
ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimini kolaylastiracak sekilde
diizenlenmelidir.” ifadesine yer verilerek, sosyal etkinliklerin dnemi
bir kez daha vurgulanmustir.

Akademik, pratik ve yasamsal bir degere sahip olan sosyal etkinlikler,
Oziinii olusturan yaparak ve yasayarak Ogrenme ilkesiyle egitim
sisteminin istedigi yonde dogal bir ¢alisma olanagi ve ortami
saglamaktadir. (Canbay, 2007:164)

Okulun yalnizca &gretim programlarinda yer alan ders konularmin
ogretildigi bir yer oldugu algisi, ders disi etkinliklerin dneminin
farkina varilmasimi engellemektedir. (Aydm, Bakirc1 ve Urey,
2012:216)
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Gerek okul idareleri ve &gretmenler, gerekse Ogrenciler ve aileleri
okuldaki sosyal etkinlik ¢aligmalarina gereken Oonemi vermemekte,
ezbere dayali O6gretime gosterdikleri itinayr bu egitim etkinliklerine
gostermemekte ve ikinci plana itmektedirler. Halbuki bu etkinlikler
Ogretim programlarina uygun bir sekilde yiiritiildiiglinde derslerin
islenigindeki  eksikleri  tamamlayan, Ogretilenleri  pekistiren,
ogrencilerin aktif bir sekilde rol almalarini saglayan ve 6grenilenlerin
ogrenci belleginde uzun miiddet kalmasint (kalic1 6grenme) saglayan
onemli etkinliklerdir. (Goger, 2004:162)

1.4. Egitim Sistemimizde Sosyal Etkinliklerin Amaclari ve lkeleri

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi’'nin 5.maddesinde sosyal etkinliklerin amaci “
Tiirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak;
ogrencilerin Atatiirk ilke ve Inkilaplarina, Anayasanin baglangicinda
ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine bagl yurttaslar olarak
yetismelerine,  yeteneklerini  geligtirerek  gerekli ~ donanim
kazanmalarina katkida bulunmaktir.” geklinde ifade edilmektedir.
Ayrica bu amagla 6grencilere:

e insan haklarma ve demokrasi ilkelerine saygi duyabilme,

Kendini tantyabilme, bireysel hedeflerini belirleyebilme,
yeteneklerini gelistirebilme, bunlar1 kendisinin ve toplumun
yararina kullanabilme,

Cevreyi koruma bilinciyle hareket edebilme,

Kendine ve ¢evresindekilere giiven duyabilme,

Planli ¢aligma aligkanligi edinebilme, serbest zamanlarini etkin
ve verimli degerlendirebilme,

Girisimci olabilme ve bunu basari ile siirdiirebilme, yeni durum
ve ortamlara uyabilme,
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e Savurganlig1 dnleme ve tutumlu olabilme,

Bireysel farkliliklara saygili olabilme; farkli goriis, diisiince,
inang, anlayls ve kiltirel degerleri hosgorii ile
kargilayabilme,

Aldig1 gorevi istekle yapabilme, sorumluluk alabilme,

Bireysel olarak veya baskalartyla is birligi i¢inde ¢evresindeki
toplumsal sorunlarla ilgilenebilme ve bunlarin ¢dzliimiine
katki saglayacak nitelikte projeler gelistirebilme ve
uygulayabilme,

e Grupga yapilan gorevleri tamamlamak i¢in istekle ¢alisabilme
ve gruba karst sorumluluk duyabilme gibi tutum, davranig ve
becerilerin kazandirilmasina ¢alisildigina yer verilmektedir.

Ayni yonetmeligin “Ilkeler” baslikli 6.maddesinde “Ogrenci kuliibii
ve toplum hizmeti calismalarinda katilimcilik, planlilik, stireklilik,
iretkenlik, goniilliliik ve is birligi temel ilkedir.” ifadesine yer
verilmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda:

o [lkdgretim ve orta dgretimde 6grenci kuliibii ve toplum hizmeti
caligmalarmin,  Ogrencilerin  gelisim  seviyesine — gore
belirlenmesine,

e Cevresine duyarlt ve liderlik 6zelliklerine sahip bireyler olarak
yetismelerine, ilgi ve istidatlarini geligtirmelerine,

e Demokratik  yurttaglik bilincini  gelistirebilecek  egitim
uygulamalarimin, hayatin tiim alanlarina yayilarak yapilacak
calismalarm okul i¢i ve okul dis1 etkinlikleri igermesine,

e Ogrencilerin toplumsal hayata, sorunlarin ¢dziimiine, yerel
diizeyde katilimma ve yoneltici projeler hazirlamaya
Ozendirilmesine,
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Her bireyin topluma katki saglayabilecegi gbz Oniine alinarak
tiim etkinliklerde genis katilimin saglanmasina,

Ogrencilerin  yonlendirilmelerine ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesine,

Sosyal etkinlik ¢aligmalarmin planlanmasi ve yiiriitiilmesinde
ogrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaglari ile ¢evrenin
imkan ve sartlarinin géz 6niinde tutulmasina,

Etkinliklerde verimi saglamak icin okul ve halk egitim
merkezlerinde olusturulan 6grenci kuliipleri arasinda ortak
caligmalar  yapilmasmma ve  bunlarin  imkanlarindan
yararlanilmasina,

Caligmalarin daha ¢ok ders disi zamanlar1 kapsayacak ve
degerlendirecek sekilde planlanip uygulanabilmesine,

Ders  programlarinin g0z Oniinde bulundurularak
desteklenmesine,

Yurt i¢inde veya yurt disinda bulunan okullardaki 6grenciler ile
ortak caligmalar yapmalarina,

Engelli 0Ogrencilerin  6grenci  kuliibii ve toplum hizmeti
caligmalarma ilgi ve istekleri dogrultusunda etkin olarak
katilabilmeleri i¢in gerekli ortam ve sartlarin saglanmasina,

Sosyal etkinlik ¢aligmalarimin  danisman  Ogretmenlerin
gozetiminde  kuliip  diyesi  Ogrencilerle  planlanip
yiiriitiilmesine,

Calismalarda resmi, 6zel sivil toplum kurum ve kuruluglariyla
ogrenci ve veli is birliginin saglanmasina,

Sosyal etkinliklerle Ogrencilerin estetik, etik ve duygusal
yonden  gelismelerinin  saglanmasina  Ozen  gosterilir
ifadelerine yer verilmektedir. Milli Egitim Bakanligt



28 » KOLEKTIF

[Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi’nin 5 ve 6.maddelerinde yer alan amag ve
ilkelerdeki maddeler dikkatle incelendiginde, sosyal
etkinliklerle bireylerin beden, ruh ve saglik agilarindan bir
biitiin olarak gelistirilmesi amaglanmaktadir.

1.5. Etkili Okullarda Sosyal Etkinlikler

Insani ve sosyal agidan egitim ve okulun temel islevi, insamn biitiin
yonleriyle gelisimine ve diger insanlarla sosyal iligkilerini
gelistirmesine ve sosyal beceriler kazanmasina katkida bulunmaktir.
(Sisman, 2011:17) Okul 6grenciyi sadece akademik yonden degil,
ogrencinin hayatta varligini siirdiirmesini saglayacak sekilde ¢ok
yonlii  gelismesini  saglamakla gorevlidir. Bu dogrultuda etkili
okullarda akademik basarinin yaninda, sosyal etkinlik faaliyetlerine ve
bu faaliyetlerde elde edilecek kazanmim ve basarilara da Onem
verilmektedir.

Okulun amaglaria bireysel agidan bakildiginda okulun her 6grencinin
kendi yeteneklerini tanimasina ve gelistirmesine; gerek akademik,
gerekse akademik olmayan alanlarda onlarin bir takim beceriler
kazanmasina yardimei olmasi beklenmektedir. (Sigsman, 2011:15)

Egitim sistemlerinde 6grencinin ¢ok yonlii gelistirilmesinin gerekliligi
g0z ardi edilmemesi gereken bir gergektir. 20.yiizyilin son yarisinda
21.yiizyilin ilk yillarina damga vurmus diinya tlkeleri de egitim
kalitesini arttirmak ve egitimin dnemli bir parcasi olmasi sebebi ile
ders dis1 etkinliklere 6nem vermisler, hatta ders disi etkinliklere
katilmay1 zorunlu tutmuslardir. Diinya ekonomisinin
yonlendirilmesinde ve teknolojik gelismelerin meydana gelmesinde n
planda olan Japonya’da ahlak egitimi spor ve kiiltiirel etkinliklerle
verilmektedir. Malezya’da farkli yas gruplarinda gergeklestirilen
egitim Ogretimde ders dist etkinlikler zorunludur. Yine diinya
ekonomisinde soz sahibi iilke olan Cin’de ahlak gelisiminin araglari
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olarak beden egitimi ve giizel sanatlar etkinliklerine dnem verilmistir.
(Kose, 2003:25)

Giliniimiizde okullar sadece 6grencileri merkezi sinavlara hazirlamak
veya tamamen bilgiyle donatmak gibi kaliplarin disma ¢ikarak,
ogrencileri kendi kapasite, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirerek modern egitimin gerektirdigi, ogrencide sosyal ve
fiziksel gelisimi saglamayr amaclayan bir kurum haline gelmesi
beklenmektedir. Bilgilerin genisletilmesi, tarafsiz ve rasyonel
diistinme olanaklar1 saglamak ile ders disi etkinliklere ayni zamanda
dinlendiricilik ve eglendiriciligin yaninda egitici boyut da eklendigi
takdirde islevsel bir anlam kazanir. (Basar, 2008; Yasin, 2012:2)

Farkl1 6zelliklere sahip olan bireylerde ayni yontemlerle 6grenmenin
saglanamayacagi, her ¢cocugun benzersiz oldugu ve hepsinin okula
ogrenme istek ve kapasitesine sahip olarak geldigi, boylelikle de
hepsinin okul ortaminda farkli tiirde gerceklestirilebilecek egitim
ogretim faaliyetleri ve Ogrenebilecegi yaklasimi ile yola ¢ikan
HowardGardner, 1983 yilinda kendisinin ortaya atmig oldugu Coklu
Zeka Kuramu (CZK) ile o zamana kadar siiregelen tim kuramlara
karst ¢ikmustir. HowardGardner Ogrenciler arasindaki bireysel
farkliliklarin ortaya cikartilip bu farkliliklara gore egitim verilmesi
gerektigi ilkesini ve daha onemli bir vurgulama ile insan zekasinin
sadece dilsel/sozel ve mantiksal/matematiksel zekalara bagh
olmadigini belirtmistir. (Aydin, 2010)

Gardner’in belirledigi zekalar anlasilmasi zor soyut kavramlar
olmaktan ziyade giinlik deneyimler vasitasiyla tanimlanabilen
zekalardir. (Silver, Strong ve Perini, 1997). Gardner’m 1995°te
ekledigi son zeka tilirii ile birlikte Onermis oldugu zeka tiirleri
Dilsel/S6zel Zeka, Mantiksal/Matematiksel Zeka, Gorsel/Uzamsal
Zeka, Bedensel/Kinestetik  Zeka, Miiziksel/Ritmik ~ Zeka,
Sosyal/Kisileraras1 Zeka, I¢sel Zeka ve Doga Zekasidir.

Egitim 6gretim faaliyetlerinin 6gretmen merkezli oldugu 6grencinin
kendini ifade etmesini saglayacak faaliyetlere yer verilmedigi egitim
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kurumlarinda 6grenciler arasi bireysel farkliliklarin ortaya ¢ikarilmasi
miimkiin olamamaktadir. Etkili olarak degerlendirebilecegimiz egitim
kurumlarinda gorevli egitim yoneticileri ve Ogretmenler, bireysel
farkliliklarin var oldugu felsefesinden yola c¢ikarak, oOgrencilerin
farkliliklarim  ortaya ¢ikarabilecek sekilde egitim ortamlarinin
olusturmalidir. Sadece ders i¢i ortamlarda degil, dgrencilerin daha
ozgir bir sekilde kendilerini ifade edebildigi sosyal etkinliklerin
planlanmasi ve bu etkinliklerin belirlenen amaglara uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi  6grencilerin - kendilerini  kesfetmelerine olanak
saglayacaktir.

Program denilince bir okulda 6ncelikle akla akademik program, yani
miifredat programu gelir. Oysa genis anlamda okul programi, program
dis1 etkinlikler olarak nitelendirilen sosyal, kiiltiirel, sportif her tiirlii
etkinlikleri kapsar. (Sigsman, 2011:165)

Etkili bir okulda egitim yoneticisi, kurumun lideri olarak yapilacak
tiim faaliyetleri planlamali, is bolimi yapmali, 6gretmenlerin sosyal
etkinliklerde etkin roller tistlenmesini saglamalidir. (Tetik, 2008:20)

Ders dis1 etkinliklerle 6grencilere sorumluluk alma, hosgoriilii olma,
kurallara uyma v.b. aligkanliklar kazandirilabilir. Ayrica bilgilerinin
genisletilmesi, tarafsiz ve rasyonel diisinme gibi olanaklar da
saglanabilir. Ogrenci iizerindeki olumlu etkileri diisiiniildiigiinde,
etkili bir okulda ders dist etkinlikler vakit oldiiriicii ve yipraticiliktan
cok yapici, gelistirici ve tiretken bir nitelige sahip olmalidir. (Basar,
2008)

Ders dis1 etkinlikler olarak nitelendirdigimiz sosyal etkinliklerinin
belirlenen amaglara ulagmast dgrencinin ilgi ve isteginin yaninda, bu
etkinliklerin saglikli bir sekilde yapilabilecegi ortamlarin olmasina da
baghdir. Ozellikle okul bahgesi, spor salonu, ¢ok amagcli salon, 6zel
yetenek salonlari, kiitiiphane ve okuma salonu, vb. ortamlar
etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in olmasi gereken gereglerdir. Bu
konuda gelismis tlkeler, hem ders dis1 etkinliklere hem de bununla
ilgili altyap: olanaklarma gereken 6nemi vermektedirler. Ornegin;
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Japonya’da her 6grenci ilkdgretim 4. siniftan itibaren en az bir ders
dist etkinligi se¢mek zorundadir. Bununla beraber biitiin 6grenciler,
formal dersleri tamamladiktan sonra giinliik iki saat sectigi ders disi
etkinlikle ilgili olarak okulda ¢alismak zorundadir. Ayrica, ¢ogu
Avrupa lilkesinde herhangi bir 6gretim kademesinde alinan ders dis1
etkinlikle ilgili sertifika, bir tist 6grenim i¢in énemli bir kriter olarak
deger gormektedir. Bu tiir etkinlikler glinimiiz Amerikan okullarinda
okul yasaminin bir pargasi haline gelmis ve Ozellikle 6zel okullar
gergeklestirmis olduklart bu etkinliklerle okullarinin reklamlarimi
yapmaktadirlar. Ayrica birgok iilke egitimde kaliteyi artirmak igin
ders dis1 etkinliklere katilmay1 zorunlu tutmustur. (Glindogdu, Karatas
ve Nacar, 2011; Yasin 2012:4)

Demokratik  anlayisin  benimsendigi  iilkemizde  demokrasiyi
icsellestirmek icin Dbiitiin egitim basamaklarinda bu anlayist
yerlestirecek program ve uygulamalara yer verilmesi gerekir. (Ada ve
Baysal, 2012:183) Yapilan arastirmalarda egitim sistemimizde
ogrencilere verilmesi gereken secme, secilme, iletisim kurma,
baskalarmin haklarina ve goriislerine saygi duyma gibi demokratik
hayatin  geregi  davramislarin  sosyal  kuliip  faaliyetlerinde
pekistirilebildigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli
ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere sahip olmasim,
hiir ve bilimsel diigiinmesini, genis bir diinya goriisiine sahip olmasini,
insan haklarma saygili, topluma karsi sorumluluk duyacak sekilde
yetismesini hedefleyen etkili bir okul, egitim ve 6gretim programlarini
planlarken sosyal etkinliklere de yer vermelidir.

Cagdas bir okulun programinda; &grencilerin 0grenmesi gereken
zorunlu dersler, ilgi, istek ve yeteneklerine uygun olarak aldiklari
secimlik dersler, beden ve ruh sagligina yonelik gerceklestirilen
rehberlik, beslenme ve saglik hizmetleri ve ¢ok yonlii gelismelerine
katkida bulunan sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin  bulunmasi
ongoriilmektedir. (Giiltekin, 2007:72)
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Okullarin sinavlara hazirlik merkezi gibi algilanmast okullarin
orgiitsel sosyal sorumluluk kapsamindaki diger gorevlerinin ihmal
edilmesine  neden  olmaktadir. Okul  yoOnetimleri  sosyal
sorumluluklarmni yerine getirebilmek icin Oncelikle paydaslarinin
(6gretmen ve O6grenci) sosyal anlamda beklentilerini karsilamalidir.
Isbirligine agik olma, takim halinde c¢alisabilme, hosgorii ve
paylagsmaya acik olma gibi unsurlarin karsilanmasi i¢cin okullarin
sosyal faaliyet plani i¢eren programlarinin olmast gerekmektedir.
(Cankaya, 2010:23)

Sosyal etkinliklerin bir pargasi olan sosyal kuliipler ile ilgili Karsl
(2006)’nin yilinda gergeklestirmis oldugu aragtirmada, yonetici ve
ogretmenlere gore, sosyal kullip calismalari sonucunda 6grencilerin,
kendilerini  anlayabilme, yeteneklerini  gelistirebilme, planl
calisabilme, ferdi girisimde bulunabilme, yeni durumlara uyum
saglama, kendisine ve baskalarina giivenebilme, bos zamanlarimi
yararli bir sekilde degerlendirebilme, baskalarimi dikkat ve istekle
dinleyebilme, kendi goriislerini baskalarina etkili bir sekilde
anlatabilme, farkli goriis ve anlayislart hosgorii ile karsilayabilme,
sosyal iligkilerde anlayisli, saygili ve 6l¢iilii olabilme, grupga verilen
gorevleri tamamlamak i¢in istekli ¢calisabilme, gruba karsi sorumluluk
duyabilme, cevresindeki sorunlarla ilgilenebilme, objektif olabilme,
cesaret sahibi olabilme davramsglarimi orta derecede kazandiklari
sonucuna ulagilmisgtir. Yine aym arastirmada sosyal kuliip
caligmalarma okullarda daha fazla 6nem verilmesi gerektigi

sosyal kuliip ¢aligmalarinin istenilen sekilde gergeklestirilebilmesi igin
icerigi ve faaliyet alanlarinin genisletilmesi gerektigi, Ogrencinin
yoneticilik niteliklerinin gelismesinde yarar saglayacagina inanilan
kuliiplere agirlik  verilmesi  gerektigi, oOzellikle ¢aligmalarda
ogrencilerin ilgisini ve dikkatini c¢ekecek gerekli Ozendiriciler
olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. (Karsli, 2006:97, 100)

Ozer ve Donmez, (Ozer ve Dénmez, 2007:309) 2007 yilinda yapmis
olduklart ¢alismada okul disiplinini saglamak i¢in grenci-dgrenci,
okul personeli-Ogrenci ve personel-personel iligkilerine Gnem
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verilmesini, 6grencilerin ve personelin okula bagliliklarini arttiracak
caligmalar yiiriitiilmesi gerektigini belirterek, okulda ders dis1 kiiltiirel
ve sportif etkinlikler diizenlenmesini, bu etkinliklere sadece 6grenci
ve personelin degil aileler ve toplumun da katilmasini saglamanin
onemini vurgulamislardir.

Ogrencilerin sosyal yonden gelismesini saglayacak sosyal etkinlik
uygulamalarinda &gretmenler, etkinliklerle ilgili olarak yalnizca
rehberlik yapmali, 6grencilerin bir isi planlayip yiiriitme g¢abalarini
desteklemeli ve onlarmn yaratict ve 6zgiin lirlinler meydana getirmesi
icin gerekli olanaklar1 saglamalidir. (Giiltekin, 2007:74)

2012 yilinda yapilan ve dgretmenlerin serbest etkinlik ¢alismasinin
amacina  yonelik  goriislerinin  incelendigi  bir  arastirmada;
gergeklestirilen uygulamalar ile 6grencilerin okulu ¢ok sevdikleri,
sosyallesmelerinin arttig1, ders yiklerinin azaldigi ve dersler ile
giinliik hayat arasinda daha yogun iliski kurabildikleri sonucuna
varilmistir. (Aydin, Bakirci ve Urey, 2012:225)

2010 yilinda yapilan bir arastirmada ise, okul yoneticileri, dgrencilerin
sosyal sorumluluklarimi arttirilmasina yonelik “kardes okul, yardim
amagli kermesler ve kampanyalar diizenlenmesi, 6grencilerin okulda
karar alma siirecine katilmasi, akran danmigsmanligi ve sosyal hizmet
kurumlarinda  goniilli ~ c¢alismak™  gibi  Onerileri  siklikla
vurgulamiglardir. (Cankaya, 2010:23)

Demokratik bir tutum benimseyen Ogretmenlerin ise Ogrencilerini
isbirligine ve girisimlerde bulunmaya tesvik edici sosyal etkinliklere
katilmaya yonlendirdikleri, sorumluluk duygularinin gelismesiyle
birlikte dgrencilerin derslerdeki basarilarimin da arttifi saptanmustir.
(Arslan, 2006:28)

Belirtilen uygulamalar ve bilgiler cercevesinde Milli Egitim temel
ama¢ ve hedeflerine ulasmak ve Ogrencinin beden, zihin ve ahlak
gelisimlerine olumlu katkilar saglayarak, ilgi, istidat ve yeteneklerini
gelistirmek isteyen etkili okullar, &grencilerin sadece akademik
bilgisini  gelistirilmesine  yonelik  ¢aligmalarla  yetinmemeli,
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ogrencilerin ayni zamanda sorumluluk, 6zgiliven, liderlik, iletisim
konularinda gelismesini saglayict sosyal etkinliklere de agirlik
vermelidir.

1.6. Sosyal Etkinlik Uygulamalarina Diinyadan Ornekler

Bu baslik altinda konuyla ilgili diinyada farkli tilkelerde yapilan 6rnek
uygulamalara yer verilmistir.

Kirsehir 1li Cigekdagn Tlgesi Sehit Ogretmen Bayram Tekin
Ortaokulu’nun 2014-1-TR01-KA101-010095 numarali Avrupa Birligi
COMMENIUS PROJESI Katilimer okullarindan rnekler asagidaki
sekildedir.

Projemizin konusu sosyal etkinlik ve kullip c¢alismalarinin
Avrupa’daki Orneklerini ve uygulamis bigimlerini inceleyerek,
ogrencilerimiz iizerinde, ders programlarimin yaninda, giiven ve
sorumluluk duygusunu gelistirmek, yeni ilgi alanlari olusturmak ve
yeni beceriler kazandirmak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerde yeni ve etkili yaklasimlar gelistirmektir (PROJE
YURUTME KURULU 2014) De HogeBrug Okullar1 (Hollanda)

12-20 yas grubuna hitap eden bir engelli okulu olarak hizmet
vermektedir.

Devlet tarafindan belirlenen belli bir miifredat vardir. Bu miifredatin
takibi miifettisler araciligiyla yapilmaktadir. Tiim finansman diger
okullarda oldugu gibi devlet tarafinda karsilanmakta ve 6grenci basina
belli bir ddeme yapilmaktadir. ilkokul gaginda akranlarindan geri
kaldig1 zeka testleriyle tespit edilen 6grencilerin gonderildigi bir okul
tiriidiir. Yazma, okuma, el becerisi, 6z bakim becerisi vb. gibi
niteliklerin gelistirilmesi amaglanir. (Okulun hemen hemen her tiirlii
ev, ig aleti ve atdlyesi vardir. Aymi zamanda okul igerisinde
ogrencilerin hem meslek Ogrenmesini hem de sosyallesmesini
saglamak  amaciyla, Ogrencilerin  ¢alistirdigi  bir  bakkal
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bulunmaktadir.) Bu okul, “Engelli 6grenci en iyisini yapana dek
egitim goriir” felsefesiyle hareket eden bir anlayisa sahiptir. Okulun
asil amaci engelliyi bir sekilde topluma kazandirmaktir. Zaten
Hollanda’da bir is yerinin %5’inde engelli ¢alistirma zorunlulugunun
yasalagmasi hedeflenmektedir. Bir 6grenci bu okulda 8 yil kalabiliyor.
3. Yilin sonunda Ogrencinin ne meslek yapacagi belirleniyor ve
ogrenciye haftanin iki giini disarida 6grendiklerini uygulama imkant
tanmiyor. Ogrenci okulda ilgilendigi isin %80’ini yapabilirse bir
fabrikada is olanagi saglaniyor. Okuldaki sosyal faaliyetler ise; bu
okulda wverilen egitimin amaci sosyal hayata uyum saglamak
oldugundan dolayi, verilen egitimin de biiylik ¢ogunlugu yaparak-
yasarak 6grenme temeline dayali ve sosyal gelisime olanak saglayacak
sekilde planlanigtir. Buna bagl olarak belirli dénemlerde 6grenciler
icin ozel aktiviteler de uygulanmaktadir. Ogrenciler iilke icinde
ve/veya lilke disinda kamplara gotlirilmekte ve ogrenciler kayak
yapmay1 6grenirken, doga ile bas basa kalarak bedensel ve duygusal
gelisimlerine katkilar saglayabilmektedirler. Ornegin bir konferansin
yemegi catering firmalari gibi hareket edilerek bu okulda egitim goren
ogrenciler araciligiyla yapilabilmektedir. Yash bakimevinin bazi
hizmetleri 6grencilerce karsilanmaktadir. Ayrica tiim okulda
uygulanan “Kaya-Su” etkinligiyle O6grencilere hem bedensel ve
zihinsel gelisim imkan1 hem de hayatta duygular1 kontrol etme imkani
saglanmaktadir. Bu faaliyet Hollanda’da bulunan okullarin neredeyse
tamaminda uygulanmaktadir. Sonug olarak bu okul, engelli bireylerin
topluma kazandirilmast i¢in her tiirlii olanagt bu bireylere sunmakta,
sosyal geligimlerinin yani sira her Ogrencisinin meslek sahibi
olabilmesi i¢in yogun ¢aba sarf etmektedir.

Avicenna/lslam Okulu (Hollanda)

Adi Islam Okulu olsa da bir meslek lisesi konumundadir. Diger
okullar gibi bu okul da devlet biitgesiyle ayakta durmaktadir.
Miisliiman 6grencilerin tercih ettikleri bir okuldur. Temel felsefeleri
herkesin kendi kabiliyetini bulmasini saglamaktir. Okulda Din egitimi
de verilmektedir. Dersler eglenceli bir atmosferde sunulmaktadir.
Ozellikle miizikle baglantili ilahi yarigmalari diizenlenmekte ve
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Camiler gezdirilmektedir. Okulun biinyesinde Elektronik, bakim
hizmetleri, muhasebe gibi boliimler mevcuttur. 4 yildan olusan
egitimin il iki yilinda genel bir egitim 3. ve 4. siiflarda meslege
yonelik egitim verilmektedir. Sanat dersleri olduk¢a Onemli
goriilmektedir. Ozellikle ebru ve heykeltiras alam 6n plana ¢ikarilnus
durumdadir. Okulda kiiltiirel egitimi de 6nem verilmektedir.

1.7. Okulda Yapilan Sosyal ¢calismalar

Ogrencilere yilda iki kez 800 saatten olusan bir “Workshop” hizmeti
verilmektedir. Bu calismalarda amag ogrencilere yetenekli olduklari
alanda calisma firsat1 verip kendilerini gelistirme olanagi sunmaktir.
Tim hafta o galismaya ayrilir, okul disindan getirilen egitmenle
yiiriitiilen bu ¢alismalar sonunda 6grenciye sertifika verilir. Workshop
calismalar1 diger derslerle ortak calisma yapabilir. Ornegin resim veya
miizik derslerinde.

Ayrica Ogrencinin yetenegini kesfetmek icin yetenek programlari
diizenlenmektedir. Bu programlar araciligiyla her Ogrenciye bir
yetenegini sunma firsati verilmektedir.

Meslekleri tamitma caligsmalart i¢in belirli donemlerde farkl
firmalardan okula tanitict yetkili kigiler getirilmektedir. Hata
ogrenciye bir firmanin yonetim kurulu baskanligi yapma firsatt bile
verilmektedir. Ogrencilere yapilan bir diger uygulama ise hafta bir
giin her dgrenciye kog saati uygulamasidir. Ogrenciye bir egitmen
esliginde bazi testler uygulanmaktadir. Bu ko¢ uygulamasi sayesinde
ogrencinin ilgi ve yetenegi zamanla ortaya ¢ikarilmaktadir.

Keuzevakken De Hef/Meslek Koleji (Hollanda)

Okulda bir koordinatér ve bir kiiltiir 6gretmeni vardir. Okulun
isleyisine bu ikili biiyiik katki saglamaktadir. Meslek lisesi olarak
adlandirilabilir.  Ogrenci bu okula hazirhk egitiminden sonra
gelmektedir. Ogrencilerin bu okula baglama yas1 13’tiir. Okulda temel
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dersler vardir ve bu temel dersleri her dgrenci almak zorundadir.
Okulun esas isleyisi segmeli ders alaminda kendini gostermektedir.
Ciinkii okulda Ogrencilerin segebilecegi 46 degisik alan mevcuttur.
Ogrenci  yetenegine gore bu se¢meli derlerden istedigini
secebilmektedir (fotografeilik, Ispanyolca, basketbol, moda, miizik,
ilkyardim, ben kimim, yaraticilik, medya montaj, teknik, gitar,
satrang... gibi). Segmeli dersler iki yil boyunca haftada iki giin
yapilmaktadir. Bu iki yildan sonra 6grenciler kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda asil okuyacaklari bolimleri se¢mektedirler. Se¢meli
dersler normal gretim siiresinin disindadir. Normal 6gretim saatinde
ogrenciler almalar1 gereken temel dersleri almakta, normal 6gretim
saatlerinin diginda da ilgi, yetenek ve isteklerine gore belirleyecekleri
se¢cmeli derslere katilabilmektedirler Okulda uygulanan bu se¢meli
dersler, okul Ogretmenleri tarafindan degil de disaridan getirtilen
uzmanlar aracigiyla yiritiiliir. Bu segmeli dersler her biri 12 haftadan
olusan 3 blok halinde yil igerisinde alinir. Her blokta 2 se¢meli ders
bulunur. Bu dersler sonunda bir rapor ve sunum istenir 6grenciden.
Ogrenci boylelikle birlikte calisma becerisi, secim yapma, duygusal
gelisim gibi noktalarda gelisim saglayarak “Ben kimim?” sorusuna
yanit verebilecek diizeye erisir.

Okulda uygulanan bu 46 se¢meli dersin ana hedefleri soyledir:

1-Birlikte ¢aligma
2-Sunum yapabilme
3-Planli ¢aligabilme

4-Dil becerisi

5-Sosyal ag gelistirmektir.

Presentetie Basic School (Hollanda)

Yine devlet tarafindan Ogrenci basma belli miktar para Odenerek
desteklenen klasik bir Hollanda ilkdgretim okuludur. (Ogrenci basi
4000 Euro, Fakir semtlerde bu miktar 8000 Euro’dur.) Tiirkiye’deki
klasik ilkdgretim okullarma benzeyen bir okul 6rnegi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. ilkdgretim okulu olarak gegen bu okulun yas araligi 4-
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12°dir. Hollanda egitiminde okul ¢agi 4 yasinda baglamaktadir. Bu
okul iki ayr1 bolimden olusmaktadir. Birinci boliim; 4-6 yas arasi
cocuklarin bulundugu anasinifi ve ilkokul 1 olarak adlandirdigimiz
bolim (bu bolim oyun agihklidir ve Ogrenci yazma, okuma
becerisini de edinir; miizik, jimnastik, resim vb. etkinlikler bu
boliimde onem kazanmaktadir). Ikinci béliim; 6-12 yas grubunun
bulundugu bolimdir. Bu bolim agirlikli olarak temel derslere
yoneliktir. Okul O0gretim saati 08.15-15.15 arasidir. Smif 6gretmeni
uygulamasi burada da var. Fakat 6grencilere disaridan herhangi bir
ders icin 6gretmen getirilebilmektedir. Ornegin Ingilizce dersini ya da
matematik dersini okul disaridan &gretmen takviyesiyle dgrencilere
sunabilmektedir. Ogrenci beklenen seviyeye ulasmanmissa 6zel ders
olanag sunulmaktadir. Ozel dersin masraflari ise belediye ya da
okulca karsilanmaktadir. Okuldaki temel felsefe “Senin sinirlarin
senin vizyonundur.” felsefesidir. Aym sinifta okuyan &grencilerde
diizey farklilig1 olusmussa geri kalan grup tespit edilip takviye dersler
verilmektedir. (Takviye dersleri disaridan kiralanan &gretmenler
verir.) Ekim, ocak ve mart olmak {izere ii¢ donemde 6grencilere karne
verilmektedir. Herhangi bir basart belgesi ise verilmemektedir. Bu
okulda da Hollanda’nin diger okullarinda oldugu gibi, bizim
sistemimizdeki gibi sosyal kuliip ¢alismalar1 yapilmamaktadir. Fakat
giin i¢inde normal O6gretim bittikten sonra “Russian Art” adim
verdikleri bir program dahilinde dileyen 6grenci ilgi, yetenek ve istegi
dogrultusunda piyano, bale, dans, satrang, keman... vb. pek cok
faaliyet alaninda ders alabilmektedir. Bu dersler iicrete tabi olup
durumu olmayan 6grencilere ise maddi agidan destek verilmektedir.
Bu ders dis1 faaliyetler aksam 20.00’ye kadar siirebilmektedir.
“Russian Art” programlarinda iistiin yetenekli olan Ogrenciler igin
sponsor dahi temin edilmektedir.

Okulda teneffiis zamanlarinda bile g¢esitli sosyal aktivitelerin
yapilabilecegi pek cok alan bulunmaktadir. Okulun st katinda
ogrencilerin tenis oynayabilecegi, oyun sahneleyebilecegi, miizik
aletleri kullanabilecegi bir alan mevcuttur. Ogrencilerin ulusal bir
programa katilma zorunlulugu ise bulunmamaktadir. Bu, goniilliilik
esasina dayalidir. Okul dilerse bir program hazirlayip ulusal veya
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bolgesel programlara katilabilir. Ayrica her Cuma dgrencilerin teklifi
ile okulda 6grenciler tarafindan hazirlanan bir gdsteri sunulmaktadir.
Okul velilerce de ¢ok iyi desteklenmektedir. Hatta bazi veliler 6gle
aralarinda okula gelerek 6grencilerle faaliyetler planlamakta ve takipgi
olmaktadir. Ozellikle bu okulda veli destegi bariz sekilde goz
onilindedir. Veliler sene basinda yapilan planlamalar ile belirli
donemlerde okulda bulunmakta ve okul ydnetimine, 6gretmenlere ve
ogrencilere ihtiyaglar dogrultusunda destek hizmetleri
sunabilmektedirler. Veliler tarafindan saglanan bu destek hizmetleri
okul-veli igbirligine ve goniilliliige dayalidir. Bu durum okulun egitim
kalitesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

20.yiizyilin ikinci yarisinda baslayan ve 21.yiizyilin ilk dénemlerinde
de etkisini siirdiiren teknolojik geligsmeler, gelismelerin hazirlayicisi
konumundaki insan kaynaginin ¢ok yonlii olarak yetistirilmesinin
onemini vurgulamaktadir. Bu durum gelisen ve gelismekte olan
iilkelerin egitim politikalarina da etki etmekte, insan kaynaginin ruh,
beden ve sosyal agilardan gelisimi icin egitim sistemlerinde
diizenlemeler yapilmaktadir. Yapilan diizenlemelerdeki temel amag
okullarin etkinligini ve etkililigini arttirmaktir.

Etkililik var olan kaynaklarin kullanilmasi sonucunda en yiiksek
verimin veya {riliniin elde edilmesidir. Herhangi bir kurum veya
faaliyetten en yiliksek verimin elde edilmesi ancak detayli olarak ¢cok
yonlii planlama ve ¢alisma faaliyetleri ile ger¢eklesebilir. Tiirk Egitim
sistemi igerisinde gerceklestirilen g¢aligmalar, gelecegin basroliinde
oynayacak Ogrencilerin yetistirilmesine yoneliktir.  Gelecegin
resminde yer alacak Ogrencilerin yetistirilmesinde en onemli gérev
okullar ve icinde yer alan egitim yoneticileri ve Ogretmenlere
diismektedir. Egitim yoneticileri ve dgretmenlerin etkililigi okullarda
verilen egitimin temelini olusturmaktadir.

Okul, c¢ocuklarn ve genglerin belli bir siire ve belli amaglar
dogrultusunda icinde yasayip etkinliklere katildigi, (Arslan, 2006:2)
ogrencilere okuma-yazma ve basit sayisal becerilerin yaninda
karmagik ve daha soyut bilgi ve disiinceleri kazandirmak iizere
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kurulmus ve hemen hemen herkesi su veya bu 6l¢iide ilgilendiren
oldukga yaygin, toplumsal bir kurumdur. (Tatar, 2004:2)Bu toplumsal
kurum igerisinde bireylere hayatin temel bilgileri verilmekte,
bireylerin hayata hazirlanmasi saglanmaktadir.

Okullar, dgrencilerin ve icinde var olduklart toplumlarin gereksinim
ve isteklerine cevap  verebilecek nitelikte bir  egitimi
benimsemelidirler. I¢inde yasadiklari toplumun ihtiyaglarma cevap
veremeyen egitim kurumlart varliklarini uzun siire siirdiiremezler.
(Bastepe, 2002:58).

Egitim alaninda gerceklestirilen birgok arastirma gosteriyor ki,
akademik alanda hazirlanan ve okullarda uygulanan programlar,
bireylerin hayata hazirlanma siirecinde yetersiz kalmakta, bireylerin
hayatta  karsilasabilecekleri  sorunlarda  gostermeleri  gereken
davraniglar1  6gretememektedir. Akademik programlarin yetersiz
kaldig1 bir takim tutum ve davranislarin 6grenilmesi sosyal etkinlik
uygulamalart ile miimkiin olabilmektedir.

Sosyal etkinlikler ya da ders disi etkinlikler olarak adlandirilan
caligmalar ders disinda okulda ve okul disinda yapilan egitim ve
ogretim calismalarinin  tiimiinii  kapsamaktadir. (Tetik, 2008:38)
Ogrenciler, akademik agidan birgok bilgiyi Ogrenecekleri egitim
kurumlarinda aym zamanda liderlik, dzgiiven, basari, iletisim, insan
haklarma saygi... v.b. duygularda da c¢ok yonli tecriibeler
edinmektedirler. Akademik bilgilerin disinda kalan bu duygularin
gelistirilmesinde sosyal etkinlik uygulamalarinin 6nemi yadsinamaz.

Egitim sistemimizde bir okulun etkililiginin 6l¢tilmesinde temel kriter
sadece merkezi sinavlarda elde etmis oldugu basaridir. Bu durum
ogrencinin  bir biitlin olarak gelismesini hedefleyen egitim
sistemimizde, eksik bir degerlendirmeye neden olmaktadir. Merkezi
smav sonuglarma gore yapilan degerlendirmeler, egitim sisteminin
ogretim boyutu ile ilgilenmekte, sistemin egitim boyutunu goz ardi
etmektedir. Ogretim boyutunun 6n planda olmasi, okul ve kurumlarin
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sosyal etkinlik uygulamalarina vermeleri gereken onemi olumsuz
yonde etkilemektedir.

Cagimizda ailenin, ¢ocugun akademik ¢aligmalarina gosterdigi ilgi ve
destegin yani sira sosyal etkinliklerde de kendisini ifade edebilmesine
olanak saglamasi ve tesvik edici olmasi beklenmektedir. (Arslan,
2006:3) Ailenin farkli yondeki c¢alismalara destek vermesinin
saglanmasi i¢in veli-okul iletisimine 6nem verilmelidir.

Bireyleri dis ¢evreden koruyan okul, ayni zamanda ger¢ek yasamin
yansimast ile bireylerin gelisimine onemli katkilar saglamaktadir.
Etkili okullarda Ogrencinin ¢ok yonlii gelisimi Oncelikli hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda okullar, 6grencilerin sadece
akademik yonden gelismelerini saglamakla yetinmemeli, ayni
zamanda sosyal yonden de geligsmelerini saglamak hususunda belli
planlamalar yapmalidir. (Sisman, 2011:8)

Etkili okullarda gorevli egitim yoneticileri ve Ogretmenler, egitim
ogretim yilt ile ilgili yapilacak planlamalarda akademik programlarla
beraber, egitim 6gretim yili i¢erisinde gerceklestirilecek geziler, bilgi
yarigmalari, kiiltiirel yarigmalar, sportif yarigmalar, yaynlar,
gosteriler... v.b. etkinliklerin de planlamalarit yapmali, bu
planlamalar igerisinde farkli farkli &grencilerin yer almasina dikkat
etmelidirler.

Biitiin bu degerlendirme ve arastirma bulgulari 1s181inda, Etkili okulun
egitim-6gretim siireci ve ortanmu boyutlarmin temel nitelikleri soyle
olmalidir;

1. Egitim-0gretim siirecinde ve dgretim ortamlarinda etkili dgretme ve
ogrenmenin gerektirdigi bir caligma disiplini olmali ve Ogrenme
stiregleri dgrencilerin 6grenme kapasitelerine gore planlanmalidir.

2. Egitim-6gretim siirecinde ve dgretim ortamlarinda, nitelikli egitim-
ogretimin geregi olan demokratik bir yonetim bigimi olmalidir.
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3. Egitim—6gretim siirecini gelistirme yonetici ve dgretmenlerin en
onemli egitimsel gorevlerinden biri olmali ve egitim-6gretim
siirecinde Ogrencilerin sadece zihinsel ve egitimsel degil, aym
zamanda sosyal, egitsel ve bedensel gelisimlerini saglayict etkinliklere
de yer verilmelidir.

4. Ogrencileri basartya yonelten bir 6lgme—degerlendirme ve
odiillendirme sistemi olmali ve her &grencinin ilgi, beceri ve
gereksinimleri  dogrultusunda  kendisini  gelistirmesine  olanak
saglanmalidir.

5. Egitim-0gretim ortamlart etkili &gretme ve Ogrenmeyi
gergeklestirecek  nitelikte  olmali  ve egitim  teknolojisiyle
donatilmalidir. Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir fiziksel
yapiya sahip olmalidir.
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EGLENDIRICi EGITiCi YONTEM ve TEKNIiKLER

Zekeriye DEMIR, Ozlem DEMIR

Egitim ¢ok ciddi bir istir. Ancak bu isin ciddiyeti, 6grenme-6gretme
siirecini asik surath, can sikict ve asirt disiplinli bir bigimde
yiiriitiilmesini gerektirmez. Cocuk 6grenirken, eglenmeli ve 6grenme
isinden zevk almalhdir. Ogrencilerin okulda, eglenerek &grenmeleri
i¢in;

Ogrenciyi 6grenme siirecine etkin olarak katmak,
Onlara yaparak-yasayarak 6grenme firsati vermek,
Ogrenmeyi oyun haline getirmek.

1.1. Dramatizasyon

Ogrencileri  dgrenmeye karst  giidiileyen, onlarin  eglenerek
Ogrenmelerini saglayan yontem ve tekniklerin baslicalari, egitici
oyunlar ve benzetimdir.

Dramatizasyon, istenildiginde yasanilamayacak olaylarin, 6grencilerin
kendileri tarafindan yasanarak temsil edilmesidir. Dramatizasyon
ogrencilerin zaman ve mekan yoniinden ulagamayacaklari olaylar
incelemelerini, yaraticiliklarini sergilemelerini; diigiinme, algilama,
yorumlama, dinleme, konusma gibi yeteneklerini gelistirmelerini
saglar.

Okulda dramatizasyon belli hedeflere ulagmak i¢in yapilir. Bu amagla,
ogrenciler dnce oynayacaklar rollerle ilgili bilgi toplarlar ve drama
sirasindaki  etkinlikleri bu  bilgi  birikimine dayali olarak
gerceklestirilir. Bu yolla kavram, beceri ve tutum olustururlar. Drama
etkinligine katilacak Ogrencilerin birlikte ¢alismaya hazir olmalari,
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kendilerine giivenmeleri, degisik seyler kesfetmeye arzulan olmasi
gerekir. Drama, 6grenme, duygusal boyut katar. Biitiin 6zellikleriyle
dramatizasyon, Ogrencilerin diinyay1 algilamalarinda, c¢evreleriyle,
baskalartyla ve kendileriyle etkili ve dogru bir etkilesim ve iletisime
girmelerine olanak saglayan bir dgretim teknigidir (Ozden, 1998, s.
176).

Dramatizasyon uygulamada birbirinden farklilik gosteren belli tiirlere
ayrilmaktadir. Kimi zaman bu tiirler ayr1 bir yontem ya da teknik
olarak ele alinmaktadir, farili 6gretiminde kullanilabilecek yontemler
sunlar: informal drama, formal drama ve rol oynamadr.

1.1. informal Drama

Informal drama gerek duyuldugu zaman hazirhk yapmaksizin
gercgeklestirilir. Bu drama tekniginde, Ogrencilere belli karakterler
tanimlanir ve bu rolleri oynamalari istenir. Disaridan oyun i¢in bir
smmirlama  getirilmez. Sosyal bilgiler ve tarih dersinin konular
toplumsal yasantinin i¢inde sectigi i¢in bu teknik kolaylikla
kullanilabilir.

Bu tiir dramatizasyonda oyun belli bir metne bagli kalarak oynanur.
Drama sirasinda gergeklere uygun ortam yaratmak igin kostiim ve
dekor kullanilir. Temsiller bu tip oyuna girer. Formal
dramatizasyonun uygulanmasi zaman alir.

1.2. Formal Drama

Bir olay1 aslina uygun bir bigimde canlandirmak ve dgrencilere sdzel
bilgi kazandirilmak istenildigi zaman bu teknik daha uygundur. Bu tiir
dramatizasyondan dnce 6grencilerin oynayacaklar: oyunun gegtigi yer
ve kisilerle ilgili kitaplardan, filmlerden, ansiklopedilerden bilgi
toplamalar1 gerekir. Bu 6zelliginden 6tiirii, formal dramalar 6grenciyi
Ogrenmeye ve arastirma yapmaya karsi gilidiiler, birlikte g¢alisma
aliskanligi kazandirir. Ornegin, Tiirklerin yapmis olduklari savaglar
veya Inkilap Tarihindeki Atatiirk’iin de konusmalarmi igeren boliimler
canlandirilabilir.
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Formal dramaca miizikle canlandirmada yapilabilir. Bilhassa miizik
bakimindan Tirk Folkloru kadar zengin higbir tarih yoktur:
Folklorumuz; agitlar, sarkilar, tiirkiiler, marslarla siislenmistir.
Miizikle canlandirmaya bir ka¢ 6rnek vermek gerekirse:

Yemen Savaslart i¢in ylirekten kopup gelen su sarki ne kadar icli ve
canlidir. Bu sarkilar, o devrin gergek karakterini bize her yonden ifade
edebilir:

Ah O Yemendir

Giilti Cemendir

Giden Gelmiyor

Acep nedendir

Su savaslar icin baska bir érnek;
Mzika ¢alindi diigiin mii sandin?
Al yesil bayragi gelin mi sandin?
Yemen e gideni gelir mi sandin?

Kurtulus savasimiz, siralarinda isgal goren bolgelerde yasayanlarin bu
durumu pek ¢ok garipseyerek, felegin bu isini asagidaki beyitlerle dile
getirmeleri ne kadar da enteresandir:

Ankara’min tasma bak
Gozlerimin yasina bak
Biz Yunan’a esir olduk
Su felegin isine bak. (Goksel, 1948, s.8-9).

1.3. Rol Oynama

Rol oynama, Ogrencilerin kendilerine verilen bir rolii, kendi
yorumlariyla oynamalar1 esasina dayali bir tekniktir. Rol oynama 6n
hazirlik ve temel Ozellikleri agisindan informal drama ile formal
drama arasinda yer alir. Ancak informal dramaya goére Ogretme
tarafindan daha planla bir bicimde diizenlenir.

Rol oynama egitim amaciyla en cok kullanilan dramatizasyon
tekniklerinden biridir. Rol oynama sirasinda Ogrenciler baska bir
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kigiligin arkasinda kendi duygu ve diislincelerini daha kolay ifade
edebilir, bagkalar1 ile empati kurma becerilerini gelistirebilir. Ayrica
konugma ve dinleme becerileri gelisir. Bu yontem, ¢ocugun ruhsala
gelisimi yam sira bedensel gelisimi agisindan 6nemli sayilan bir
yontem oldugundan giiniimiizde modern okul programlara alinmus,
cesitli derslerin 6gretiminde sik bagvurulan bir yontem olmustur. Bu
yontemde Ogrencilere belli roller verilir, roller c¢alisir. Sonra
uygulamaya konur. En sonunda sonug ¢ikarilir ve gerekli agiklamalar
yapilir (Ozgelik, 1996, 5.86).

Yaratict oyun yontemi tarih Ogretiminde ¢ok iyi bir sekilde
kullanilabilir. Ogrenciler segilip, kendilerine verilen bdliimleri oynar
ve diyalogu Oykiiniin akisina gore canlandirirlar. En sonunda da
degerlendirme yaparak konuyu pekistirirler. Lozan Antlagsmasinin
imzalanmasi, ilk TBMM’nin acilmasi, Mitingler, 1. Murat’in
oldiirilmesi vs. gibi tarih konulart rol oynama ydntemiyle
canlandirilabilirler.

Dersin Islenigi:

[zmir’in Yunanhlar tarafindan isgalini protesto igin yurdun her
yerinde ve Istanbul’un degisik semtlerinde mitingler diizenlendi.
Izmir’in isgaline tepki, memleketin her tarafinda, heyecan yarattig1 ve
ozellikle Istanbul’da Sultan Ahmet Meydan’inda heyecan doruga
yiikseldi. izmir’in isgalinden sonra halkin tepkisini anlamak ve Tiirk
Milletindeki milli bilincin nasil uyandigini agiklamak icin Istanbul
Sultanahmet mitingi 6rnek olarak alinda ve senaryolastirilarak simfta
dramatize edildi.

Yukarida arag-gere¢ kisminda belirtilen materyallerden;
Alis yazisi tahtasina asilir.

Ogretmen kiirsiisii, konusma yapilacak siyah ortiilii kiirsii haline
doniistiiriiliir.
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On bes - yirmi tane bayrak iizeri siyah tiillerle ortiilmiis sekilde sinifa
dagitilir ve bir kisim degisik yerlere yerlestirilir.

Siniftaki 6grenciler, mitinge katilan insanlar konumundadir.
Rol oynama etkinliginin I. agamasi olan “ortam” hazirlanir.

Mitingde konugma yapan Halide Edip Adivar’1 canlandirmak i¢in bir
kiz 6grenci, Mehmet Emin Yurdakul’u canlandirmak i¢in ise bir erkek
ogrenci segilir. Ogrencilerin goniillii olmalarma ve konu geregi hitap
yeteneklerinin iyi olmasina dikkat edilir.

Etkinligin II. asamast olan “oyunca se¢me” bolimi tamamlanir.
Etkinligin III. asamast olan “temsil”, (dramatizasyon) boliimiine
gecilir.

23 Mayis 1919’da Sultan Ahmet Meydani’nda yiiz bin kisi toplanir.
Elliden fazla dernegin, biitiin okullarin, siyasal partilerin katildig
miting te, pankartlarda su yazilar géze ¢arpar:

“Tiirk Hiirdiir, Esir Olamaz.”, “Hak isteriz. ki Milyon Tiirk, Iki Yiiz
bin Rum’a Feda Edilemez.”

Biitin Tirk bayraklart siyah tiillerle kaplanmuigti. Sultan Ahmet
Camisi Oniindeki yiiksek kiirsii de siyah bezlerle Ortiillmiistii.
Kiirstiniin 6niinde, Wilson

Prensiplerinin Tirklere ait 12°nci maddesi siyah bir ¢ergeve iginde
duruyordu. Kiirsiiye 6nce Sair Mehmet Emin Yurdakul geldi ve su
konusmay1 yapti:

“Keske yiizyillarin geceleri ve diinyanin karanliklar gdzlerime dolarak
bir kor olsaydim. Sokak sokak dilenseydim de milletimin kulaginda
patlayan bu felaket seslerini isitmeseydim. Bu kara giinleri
gérmeseydim. Bu zuliim ve vahsilik ni¢in yapiliyor? Izmir’i
Yunanistan ve Tirk’i Yunanli yapmak i¢in mi? Hayir kardesler...
Izmir alt1 yiiz yildan beri Kirk Ulu Caminin beyaz minarelerinde ezan
sesleri yedi gokte dalgalandiran bir Miisliiman memleketidir. Gene mi
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kan, gene mi ates? Batiya donerek haykirmak ve sunlari sdylemek
istiyorum: Ey Avrupa, ey Amerika, bunun sorumlulugu sizin
olacaktir...

Kardeslerin, Yunanlilar1 izmir’den c¢ikarmak, eski ve yeni diinyaya
hukuk ve hiirriyetimizi ispatlamak istiyor musun? Oyleyse ilk dnce
aramiza girmis olan arabozuculugu (nifak) oOldiirelim) Kardeslige
dogru, bir daha geri ¢ekilmeyecek olan ellerimizi uzatalim”.

Daha sonra kiirsiiye Halide Edip gelir ve:

“Kardeslerim, evlatlarim! Ruhu goklerde olan yedi yiiz yillik sanl
tarihimiz bu minarelerden bugiin Osmanli Tarihi’nin dramin
sergiliyor. Bu biiyiik, bu tarihsel meydanda zafer alaylari diizenleyen
atalarimzin ruhu sizi seyrediyor. Diinyalarin &biir ucuna at siiren
yenilmez Miisliiman, tarihinin mutsuz bir kiziyim. Bugiin de diinii
kadar kahraman ve talihsiz Tiirk Milletinin bir anastyim. Millet adina,
atalarimzin bizleri seyreden ruhlarma giiciinii kaybetmemistir. Yemin
ediyorum ki, Osmanli Sancag1’na, tarihine, hiyanet etmeyecegim”.

Halide Edip, Tirkiye’yi bolmeye kalkisan Avrupa devletlerini
su¢layip, onlar1t somiirii politikalarini yerdikten sonra konugmasini
sOyle stirdiiriir;

“Kardeslerim, evlatlarim! Osmanli topraginda boyle biiyiik, boyle
tarihi bir giin belki bir daha géremeyecegiz. Evlatlarim, bdyle bir giin
olur da bir daha toplanamazsak, i¢gimizde Olenler olursa, Tirk’{in
bagimsizlik bayrag ile mezari iizerine geliniz. Benimle beraber yemin
ediniz. Tiirkiye’nin Istiklal ve yasama hakkim alincaya kadar higbir
korku, hicbir giiclik Oniinden kagmayacagiz. (Vallahi sesleriyle
meydan ¢inlar). 700 yilin tarihine aglayan minareler altinda yemin
ediniz, bayragimiza, atalarimiza, namusumuza ihanet etmeyecegiz, bu
ugurda can vermekten ¢ekinmeyecegiz”.

Temsil tamamlanir. Son asamada, tartisma ve degerlendirme kismina
gecilir. Ogrencilerin rollerini iyi canlandirip, canlandiramadiklari,
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eksik ve iistiin tara Hari, verilmek istenen mesajin verilip, verilmedigi
tartigilir ve genel bir degerlendirme yapilip, temsil sonuglandirilir.

Tarih egitiminde verilmek istenen konular zaman zaman dramatize
edilerek yasatilmali. Bu her ders i¢in miimkiin olur mu bilmem. Ancak
konu arastirilmalidir. Ama her alan i¢inde yeri olan bu yontem tarih
derslerinde de rahatlikla uygulanabilir (Urer, 1991 : 32-3).

2. Benzetim

Benzetim rol oynamaya c¢ok benzeyen bir yontemdir. Ancak
benzetimde dgrencilerin ger¢ek yasamda karsilasacaklart bir ortamda,
gostermeleri gereken gergek davranislari rol oynama teknigi ile
gostermeleri istenir. Diger bir deyisle, rol oynama tekniginde 6grenci
oynadigt rolii istedigi gibi yorumlayabilir ve oynayabilir. Oysa
benzetim tekniginde roliini istlendigi kisinin gercek hayattaki
davraniglarina benzer bicimde oynamasi gerekir (Erden, 1998, s. 144).

Benzetim teknigi uygulanirken &grencilerin  kendilerini  gergek
durumda hissetmesi i¢in, ger¢ege uygun bir model olusturulur. Model
gercek durumdaki bir siireg, bir durumdur. Giiniimiizde elektronik
teknolojisindeki gelisimler model olusturmada egitimcilere kolaylik
saglamaktadir. Bilgisayar sayesinde 6grencilere gercege ¢ok benzeyen
ortamlar meydana getirilebilmektedir. Yurt disinda da sosyal bilgiler
ve tarih 6gretiminde kullanilmak tizere ¢ok ¢esitli benzetim teknigine
dayali paket program gelistirilmistir. Tarihimizin belli zamanlarinda,
ornek konulan kitaptan okumak yerine benzetme yoluna yasatarak
anlamak miimkiindiir. Benzetim yoOnteminin etkili bir bi¢imde
kullanmilabilmesi i¢in &gretmenlerin dnceden benzetimi planlamasi
gerekir.

Yurt disinda gelistirilmis, telif hakki olan benzetim teknigi planlari
bulunmaktadir. Ulkemizde ise bu teknigi Ogretmen yaraticiligini
kullanarak uygulayabilir.
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3. Egitici Oyunlar

Cocugun yasaminda oyunun ¢ok 6nemli bir yeri vardir. Cocuk oyunla
kendisine ifade eder, kurallara uymasini ve gevresindeki kisilerle iligki
kurmasini  dgrenir. ilkokul ogrencileri de halen oyun oynama
cagindadirlar. Bu yaglarda 6zellikle grup oyunlarindan ve yarismadan
hoslanirlar. Tiim bu 6zelliklerinden dolay1 oyun, egitim ortamindaki
etkili bir bi¢imde kullanilabilir.

Oyunun egitim amaciyla kullanilmasinin tarihi olduk¢a eskidir. Her
oyunun egitici bir tarafi vardir. Bunun farkina varan oyuncak
iireticileri de ¢ok sayida ticari amagli egitici oyun gelistirmislerdi.
Ancak bazi oyunlarm eglendirici yoni fazlayken bazilarmmmn egitici
yonii agirlik tasir. Oyunlarin genellikle kazanan ve kaybedilen
taraflari vardir. Yarigma bireysel olabilecegi gibi takimlar arasinda da
olabilir.Ogretmen ve Ogrenciler yaraticiliklarim kullanarak cesitli
oyunlar olusturabilirler. Oyun olusturulurken tiim &grencilerin bildigi
geleneksel oyunlardan yararlanilabilir. Asagida tarih derslerinde
kullanilabilecek egitsel oyunlara 6rnek verilmektedir. Bu oyunlar sinif
mevcudunun az oldugu durumlarda bireysel, kalabalik gruplarda ise 5-
7 kisilik kiiclik gruplarla oynanabilir.

3.1. Nesi Var?

Bu oyun ¢ok sik oynanilan bir oyundur. Tarih Ogretiminde, bir
durumun, yerin, kiginin ¢esitli ozellikleri ile Ogrenilmesini saglar
(Savas ve Uniivar, 1999, s.31).

Oyunun Uygulanmast:
Sinifta bir 6grenci ebe segilir ve sinifin disina ¢ikarilir.

Sinifta 6grenciler bir sehir, yer, devlet, kisi ismi seger. Ogretmen
oyunun hedefler dogrultusunda gerceklesmesi i¢in kendisi de bir isim
secerek sinifa duyurabilir.
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Ebe smifa alinir. Ebe 6grencilere karisik olarak “Nesi Var?” sorusunu
yoneltir. Her dgrenci tutulan nesne ile ilgili tek bir dzellik soyler. Ebe
kimin verdigi ipucuyla nesneyi bulursa, o 6grenci ebe olur.

3.2. Ben Kimim?

Bu oyun sosyal bilgiler ve tarih derslerinde kolaylikla oynanabilir.
Giliniimiizdeki ve tarihte 6nemli rol oynayan kisilerin, yaptiklart isler
ya da temel oOzellikleri ile &grenilmesini saglar. Oyunun kurallari
asagida siralanmaktadir.

Her 6grenci ya da her takim 4-5 dnemli kisiyi segerek, o kisinin
yaptig1 bir isi ya da 6zelligini belirten bir ciimle kurar ve sonunda ben
kimim sorusunu sorar. Ornegin:

Ben Istanbul'u fethettim. Ben kimim?

Ben Osmanli’ya matbaay1 getirdim. Ben kimim?
Ben ilk defa u¢tum. Ben kimim?

Ben Siileymaniye Cami’sini yaptim. Ben kimim?

Ogretmen gruplardan birine sz hakki vererek oyunu baslatir. Dogru
cevabi bilen grup kendi hazirladiklar1 soruyu sorar. Oyun bdylece
devam eder.

En ¢ok dogru cevabi bulan grup birinci olur. (Savas ve Uniivar, 1999,
s.7-8).

3.3. Meslek Bulma

Meslek bulma oyunu tarih 6gretiminde tarihteki ve glintimiizdeki tinlii
kisileri tamimak amactyla kullanilabilir. Ornegin:

Tutulan Kisi: Yavuz Sultan Selim

Soru: Cumbhuriyetin kurulusunu gérdiin mii?
Yamt: Hayir

Soru: Osmanli doneminde mi yasadin?
Yamt: Evet
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Soru: Osmanli Padisahi miydin?
Yamt: Evet

Soru: Savag yaptin mi?

Yanit: Evet

Soru: fran’la mu yaptin?

Yanit: Evet

3.4. Kulaktan Kulaga

Hepimizin bildigi bu oyunda 6grenciler sira olur. Grubun basindaki
ogrenci yamindaki arkadasmin kulagma iletmek istedigi mesaji
fisildar. Mesaj bu bigimde kulaktan kulaga iletilir. Grubun sonundaki
Ogrenci mesaji sesli olarak soyler. Mesaj dogru iletilmigse grubun
basindaki O0grenci sona geger. Mesaj arada bozulmus ise sondan
baslayarak dgrencilere tek tek ilettikleri mesaj sorulur. Boylece mesaji
kimin bozdugu bulunur. Bu 6grenci grubun sonuna gecer. Oyunun
dersin hedeflerine hizmet etmesi i¢in, 6gretmen mesajlart dnceden
secerek, kiiciik kagitlara yazarak grubun basindaki 6grenciye verebilir.
Ornegin:

Cumbhuriyet 1923°de kuruldu.
Atatiirk Samsun’a ¢ikt1.
Erzurum’da kongre oldu.

1920’de Biiyiik Millet Meclisi kuruldu.
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OKUL MUDURLERININ ETKILILiGi ve OKUL iKLiMi

Selam KARATAS

1.1. Etkili Egitim Yonetimi ve Onemi

Okullarin  6ncelikli amaci 6grenci davramglarini  olumlu yonde
gelistirmektir. Bu amacin gergeklesmesi etkili okul yonetimi ve
yoneticilerin liderlik yaklagim ve davraniglarma baglidir. Yeterlik,
insanin bir davranist yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip
olmasidir. Yonetim bilimindeki gelismeler beraberinde okul
yoneticisinin roliinii de degistirmistir. Bu degisim durmaksizin
degismektedir Ozdemir (2000), egitim ve degisme arasinda ¢ift yonlii
bir etkilesimin oldugunu belirtmektedir. Birincisi, egitim hem
toplumdaki degismelerden etkilenir ve bu degismelere gére kendini
yeniden diizenlemek zorundadir. Ikincisi ise, egitim, toplumun
yenilesmesine Onciilik etme durumundadir. Cilinkii egitim orgiitleri,
¢iktilar1 yoluyla diger sistemleri etkileme sansina sahiptir (Ozdemir,
2000, s.26). Toplumsal agidan yaklagildiginda, okul egitiminin temel
islevi, llkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda kalkinmus,
gelismis, refah diizeyi ve hayat standardi yiiksek bir iilke olabilmesi
icin ihtiya¢ duydugu insanlari yetistirmek olarak &zetlenebilir
(Sisman, 2002, s.14). Insan 6gesinin agir bastig1 egitim sistemlerinde
yonetimin, genellikle ara¢ niteliginde olan problemler ile ugrasmak
zorunda kaldig1 goriilmekte, bu da sistemin verimini diisiirmektedir.
Bu zorunlulugun azalmasi, yoneticilerin drgiitlin sosyolojisi ve sosyal
psikolojisi konularinda bilgili ve hiinerli olmalar1 gerekmektedir
(Bursalioglu, 2003, 5.69-70). Sisman’a gore egitimde etkililik, genel
ya da teknik anlamlar yiliklenerek 7 tanimlanabilmektedir. Genel
olarak yaklasildiginda etkililik, okulun beklenen bir etkiyi meydana
getirebilme yetenegidir (Sisman, 2002, s.26). Etkili okul i¢in egitim
yoneticisinin bazi becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Etkili bir
egitim yoneticisinin tasimasi gereken beceriler bazi yazarlarca ilice
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ayrilmaktadir: Teknik, kavramsal ve insansal beceriler. Teknik beceri;
ogretim yontem ve teknikleri, siiregleri ve islemleri konusunda
uzmanlhigr gerektirir. Kisinin ¢aligma alanina gore, somut olarak
yapabilecegi, uzmanlik bilgisine bagli bir beceridir. YOneticinin
muhasebe, ingaat, finansman gibi alanlardaki becerileri teknik
becerilerdir (A¢ikgdz, 1994, s.9-10). Kavramsal beceri; Okul
yOneticisinin bu gorevi geregi gibi yapabilmesi, sistemin biitliniinii
gorecek bir formasyona sahip olmasini gerektirir. Ulugay (2005) okul
miidiirlinii, kiirek ¢eken degil, diimeni tutan kisi olarak tanimlamustir.
Kavramsal beceriye sahip olmayan okul midiri, ayrmtilarla
gereginden fazla ugragmakta; bu da hedefleri gbzden kagirmasina ve
biirokratik iglemlere oncelik vermesine neden olmaktadir. (Yiikseler,
1997, akt. Ulugay, 2005,s.5). Miidiir, secilmis yonetici olarak okula
dayali yonetimin temel 6gesidir. Okula dayali yonetim, son yillarda
egitimin gelistirilmesi i¢in Onerilen en onemli bir ka¢ yenilikten
biridir. Karar verme yetkisinin okullara verilmesi 1980’lerden sonraki
en Onemli egitim stratejisidir. Gilinlimiizde, okul g¢evresinin
giiclendirilmesi, yonetim etkinliginin artirilmasi  ve merkezi
otoritesinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Okula dayali yonetim,
egitimde yenilesme, personelin yenilestirilmesi, siirekli personel
gelisimi, okul faaliyetlerinin 1iyilestirilmesi konular1 {izerinde
odaklanmaktadir. Okula dayali yonetimde miidiirlerin sadece
sorumluluklart artmaz ayni zamanda 6nemleri de artar. Miidiirler, okul
programlari, yonetimi paylagsma, bolgesel karar verme gibi alanlarda
daha fazla yetki sorumluluklara sahiptir (Gligli, 2000, s.2). Her
seyden once okul miidiirlerinin degisim olgusunu dogru algilamalari
gerekir. Bilimsel diisiinceye sahip olanlar bugiinden hareket ederek
gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarim olusturmaya calisanlardir.
Okul miidiirii kendi kendine “Okulumu daha verimli nasil
yonetebilirim?” sorusunu sorarak, aldigi cevaplar dogrultusunda
¢ozlimler liretmek amaciyla yeni okul vizyonu ortaya koymasi, bu
yeni vizyon 8 dogrultusunda okulu yonetmesi gerekmektedir (Ulugay,
2005,s.5). Insansal beceri; yoneticinin gerek bire bir, gerek grup
olarak insanlarla ¢alisabilme yetenegidir. Bu beceri kisinin kendisi
hakkindaki anlayisi ile ve baskalarina iligkin diisiinceleriyle yakindan
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ilgilidir. Bu beceri yoneticinin yetiskinleri giidiileme, tutum
gelistirme, grup dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan
kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasim gerektirir
(A¢ikgdz, 1994, s.10). Yoneticinin bulundugu yonetsel diizey ile
tagimasi gereken yonetim becerileri iligkisi Sekil 2.1°de gosterilmistir.
Sekil 2.1 Yonetim Diizeyleri ve Yonetim Becerileri Kaynak: Stoner,
J.A.F.(1982).Management (Second Ed.), Akt. A¢ikgdz,1994,s.11)

2. Etkili Egitim Kurumlarimin Ozellikleri

19. Yizyilda ¢ Onemli faktér egitim kurumlarim degismeye
zorlamustir. Bunlar: endiistrilesme, sehirlesme ve goctiir. Bu li¢ dnemli
faktoriin etkisinde kalan egitim kurumu gelismesini bu faktorlere
dayali olarak yiiriitmiistiir. 20. Yiizyilda otomobil, hava tagimaciligi,
kitle iletisim araglar1 gibi unsurlar egitim kurumunu yeni degismelere
zorlamustir. Giliniimiizde ise bilgi toplumuna gegisle birlikte, egitime
olan talep de nitelik degistirmektedir. Egitimde yeni felsefe ve
yaklagimlar ve bunlarin uygulanmasi egitimcilerin  kendilerini
yargilayict bir kigi olarak gormekten ¢ok destekleyici bir kisi olarak
gormelerine; aktarici bir kisi olmaktan ¢ok, yonlendirici ve kilavuz bir
kisi olarak gormelerine; simf duvarlart i¢inde soyutlanmig
calisanlardan ¢ok, aileler, ogrenciler, yoneticiler, ogretmenler,
igyerleri ve biitlin toplumla birlikte calisanlar olarak gérmelerine
yardim edecektir (Ozdemir, 2000, s.20,22). Bilgi toplumunun
gerektirdigi etkili egitim kurumlarinin 6zellikleri sdyledir: - Egitim
kurumu, paylasilmis agik bir vizyona, vizyon ve hedeflere odaklanmis
misyona sahiptir. - Egitim kurumunda yoneticiler ve &gretmenler
kendilerini mevzuatta belirtilen isleri yapan memurlardan ¢ok dgretim
lideri olarak gérmektedir. - Yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve
ogrenci velileri egitim kurumu ile ilgili yiiksek diizeyde beklentilere
sahiptir. - Biitiin 0grencilere esit 6grenme firsatt sunulmaktadir. -
Ogrencilerin ilerlemesini takip eden gelismis programlara sahip
kurumlardir. - Okul aile iligkileri ve ¢evre ile iletisim saglikli ve
etkilidir. - Ogrencilerin ve dgretmenlerin becerilerini potansiyellerini
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en Ust diizeyde gelistirmesine imkan verilmektedir. - Kurum
kaynaklar1 6grenci basarisim artirmak i¢in kullanilmaktadir. - Egitim
teknolojileri siiflarda etkin olarak kullanilmaktadir. - Egitim
kurumlari toplumda giivenilir ortamlar olarak bilinmektedir. - Egitim
kurumunun gelistirilmesinde iilkenin ve toplumun ihtiyaglar1 goz
oniinde tutulmaktadir. - Ogrencileri gelecek yiizyila hazirlayan
ogretmenlere kendilerini  slirekli olarak 10 gelistirmeleri igin
profesyonel gelisim imkanlar1 sunulmaktadir. - Degisimin dinamigini
kavramug, yenilesmelere kisa siirede uyum saglayabilen hatta
yenilesmenin liderligini Gistlenebilen gengler yetistirilmektedir. - Yeni
ufuklar ¢izmenin bagkalarinin eliyle gergeklesmesini beklemeyen
ogrenciler yetistirilmektedir. - Ogrenmeyi Ogrenmis bireyler
yetistirilmektedir. - Bilgiyi ezberleyen degil, kullanip yeni bilgiler
iireten ve diisiinen ogrenciler yetistirilmektedir. - Okudugunu ve
dinledigini anlayabilen kendi diisiincelerini rahatlikla ve uygun bir
bicimde ifade edebilen bireyler yetistirilmektedir. - Egitim kurumunun
ogrencilere kazandirabilecegi en 6nemli davramgin 6grenme istegi
oldugu kabul edilmektedir. - Diisiinmeyi Ogrenme, bilgi iiretme,
problem ¢dzme ve bireysel ¢alisma yetenekleri gelismis ve ¢evresi ile
saglikli iletisim kurabilen gencler yetistirilmektedir.

3. Etkili Okulun i¢inde Bulundugu Degiskenler

Etkili okulun iliskide bulundugu degiskenler, etkili okulla ilgili
literatiir ve arastirmalarin bir 6zeti niteligindedir. Hemen tiim etkili
okul arastirma ve literatlirinde vurgulanan temel degiskenler
sunlardir: a- Yonetim stili: Etkili okulun ydneticisi zamaninin ¢ogunu
smiflarda  ve oOteki Ogretim ortamlarinda Ogretim  sorunlariyla
ilgilenerek harcar. Temel ilgi 6gretim sorunlaridir. Okul yoneticisi bir
ogretim lideridir. Ogretim liderliginin bir gostergesi de, tiim okul
etkinliklerinin ~ 0gretim ve Ogrenimin  gelistirilmesine  doniik
biitiinlestirilmesidir  (Balci, 1993, s.7). Yonetim bilimlerince
gelistirilen kavramlar ve kuramlar yoneticilerin karsilastiklari
sorunlart ¢dzmelerine; ydnetsel olaylari taniylp yorumlamalarina
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yardim ederler. Yonetim bilimlerinin bilgi birikiminden yararlanan
yoneticiler, yonetimlerinde basarilarini arttirarak yonetim erklerini
gelistirirler 11 (Basaran, 1996, s.179). b- Kurumsal odak ya da ilgi
ogretimin vurgulanmasidir. Burada temel, ama¢ su soruya cevap
bulmaktir. Okulun bir biitiin olarak temel amaci ve ilgi odagi nedir?
Okulla ilgili tim gruplar yani veliler, 6gretmenler ve Steki toplum
iiyeleri bu sorunun cevabini bilmelidir. Okulun tiim ilgililere temel
ama¢ ve ilgi odagim tanmitmasi, duyurmasi gerekir. Bunun bir
programa baglanmasi yararli olabilir. ¢- Okulun iklimi, 6grencinin
o0grenmesine etkisi a¢isindan hesaba katilmalidir. Etkili bir okul goreli
olarak diizenli, glivenli, temiz, uygun ve destek¢i olmali ki temel
amaclar1 gerceklesebilsin. Etkili okulda &gretim ve ogretim disi
personel arasinda karsiliklt bir bagimlilik vardir. Ciinkii bu tip
okullarda etkili ogretim ve Ogrenime yol agan bir iklimin
yaratilmasinda tiim personelin vazgecilmez bir rolii vardir. d- Bu
okullarda 6gretmenler akademik beklentileri iletirler. Bu iki tiirlii olur:
(1) Ogretmenler gesitli derecedeki simiflar igin gerekli asgari bilgi ve
becerileri betimlerler ve bunlart duyururlar. Bunlar her &grenci igin
aynidir. Ancak bazi 6grenciler bu asgari diizeyden ileri gegebilirler.
(2) Ogretmen davramsi tiim oOgrencilerin asgariyi kazanmalari
gerektigini iletir. Ogretmenlerin dgrencilerin kazanmalar1 gerekli
asgarilerde tiim Ogrencilerden beklentileri bir iist dereceye-sinifa
gecebilmek i¢in temel Onkosuldur. e- Etkili okulda program
degerlendirmesine temel olarak 6grenci basari verileri kullanilir. Bu
demektir ki standart basar1 Olglimleri {izerindeki 6grenci basarisini
arttirmayan hi¢ bir programa ya da etkinlik bu okullarda siirdiiriilemez
(Balet, 1993, s.7-8). Arastirmalar gostermistir ki etkili okulun
yaratilmasinda yoneticinin liderligi kaginilmazdir.

4. Liderligin Tammm ve Etkili Liderlik

Giliniimiizde diinyanin her yerinde, liderlik becerilerini anlatan kitap
ve makaleler yazilmaktadir. Birgok Onemli isim de konferans ve
seminerler ile insanlarin bu kisileri tanimasina yardimci olmaktadir.
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Tim bunlar liderlerin giinlimiiz 12 toplumlarinda halen ne kadar
onemli bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Eren (1996), liderligi,
bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirmek i¢in onlart harekete gecirme bilgi ve yeteneklerinin
toplami olarak tamimlamaktadir. Insanlar grup halinde yasayan sosyal
nitelikli canlilar olduklar1 kadar olusturduklart gruplar1 yonetecek ve
hedeflerine gotiirecek onder ve yoneticiler ile aralarinda hiyerarsik
bagliliga ihtiyag duyan varliklardir. Birey kendi kisisel amag ve
arzularimin bir kismint gergeklestirmek igin bir gruba ihtiyag duyar.
Belirli amaglara yonelmis bulunan bir insan grubunun hedeflere dogru
yonlendirilmesi ayri bir beceri ve ikna etme yetenegini gerektirir..
Lider, grup tyeleri tarafindan hissedilen ancak agikliga kavusmamus
olan ortak diisiince ve arzulan benimsenebilir bir amag¢ bi¢iminde
ortaya koyan ve grup iiyelerinin potansiyel giiglerini bu amag
etrafinda faaliyete getiren kimsedir (Eren, 1996, s.387). Lider, giinliik
degil kritik kararlar veren kisidir. Lider yoneticinin farki da bu
noktadadir. Yaraticilik ve baslaticilik liderin, yiiriitiiciiliik yoneticinin
islevidir. Bu bakimdan, lidere her zaman gereksinim duyulmaz.
Yaratici, baslatict ve yonlendirici roliinii oynayan lider, bu siiregler
astldiginda  vazgegilebilir hale gelir. Liderin islevleri, grubu
amaglarma gotiirme yolundaki ¢abalaridir. Bunlar grup degerlerinin
korunmasi, yorumlanmasi ve degistirilmesi olarak ele almabilir.
Degerlerin  korunmasi, onlarin alan ve sinirlarinda kararliligin
saglanmasidir. Degerlerin  bazi durumlarda kullanimi, yorumu
gerektirir. Bu, deger sinirlarinda degisme, deger alanlarinda kayma
anlamina gelir. Deger biitlinliigiiniin bozulmasina varan kayma ve
farklilagmalarda veya degerin islevini yitirdigi durumlarda, onun
degistirilmesi gerekir. Liderin islevi bu durumlarin timiinde grubun
goriis ve isteklerini yonlendirmektir.



